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PORQUÉ OCUPARSE 
DEL 
FUNCIONAMIENTO 
DE LAS CADENAS 
DE VALOR



ENCADENADOS EN 
LA PRODUCCIÓN Y 
EL CONSUMO

Dominio de 
productos sin 
nacionalidad, hasta 

ahora



ENCADENADOS EN LA PRODUCCIÓN Y EL CONSUMO

• Dominio de 
normalidad global

OMC

APERTURA: flujos comerciales / flujos de inversión

Propiedad intelectual

TRATADOS DE LIBRE COMERCIO

Negociación de accesos

OCDE

Disciplina institucional

Competencia

Política macroeconómica

Política sectorial

¿HASTA DÓNDE?



ENCADENADOS EN LA PRODUCCIÓN Y EL CONSUMO

Laborando en fábricas globales
Cordero, M. (2014). El comercio de bienes y servicios en centroamérica, 2014 (No. 

LC7MEX/L.1164). Mexico, D.F.



ENCADENADOS EN LA 
PRODUCCIÓN Y EL 
CONSUMO

Compitiendo globalmente
por participar



RAZONES DE 
EXPANSIÓN



QUÉ CONDICIONES 
LO PERMITIERON

• ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

Bajos costos de transporte:
desintegración de los procesos
productivos: participando con
materias primas y segmentos de
producción

World Bank Group. (2017). Measuring and analyzing the impact of GVCs on economic development. Washington. Retrieved 
from https://www.wto.org/spanish/res_s/publications_s/gvcd_report_17_s.htm#.WbBlsMYVPaQ.gmail



QUÉ CONDICIONES 
LO PERMITIERON

• ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

Tecnologías de información 
y conocimiento:

Participando con funciones



QUÉ 
CONDICIONES LO 
PERMITIERON

• ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

Consecuencia:
despliegue global de
procesos y funciones
de todo tipo
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QUÉ CONDICIONES 
LO PERMITIERON

• ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

Consecuencia: 
Peligros y 

Oportunidades



Calidad de la participation de A. L. en CGVs

CEPAL. (2018). Perspectivas del comercio internacional de América Latina y el Caribe. Las tensiones 
comerciales exigen una mayor integración regional. Santiago de Chile. 13
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ENFOQUE 
ANALITICO

• Estructura 
insumo -
producto 

• Geografía

• Dimensión 
institucional

• Gobernanza

LAS CUATRO 
DIMENSIONES 
DEL ANÁLISIS

CADENAS GLOBALES / CADENA DE 
VALOR



VULNERABILIDAD 
CON LA PANDEMIA
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SUPUESTOS

APERTURA 
COMERCIAL:

• ESTADOS 
UNIDOS DE 
AMÉRICA

• CHINA

• PAISES EN 
DESARROLL
O

Razones:

1. La mayoría de las economías 

están extremadamente abiertas 

2. Las nuevas tecnologías han 

hecho que sea menos atractivo 

mantener cadenas de suministro 

grandes y complejas. 

3. Los gobiernos cuestionan cada 

vez más los beneficios de 

algunos aspectos de la 

liberalización financiera.

Pero,  "los desarrollos tecnológicos  

impulsarán el crecimiento de la 

productividad y  ampliarán las 

opciones del consumidor". 

Una de las lecciones clave:

La política, en lugar de la 

tecnología, ha provocado que 

la globalización retroceda

Ejemplo:  la guerra comercial 

entre  Estados Unidos y China. 



SUPUESTOS

CADENAS DE 
SUMINISTRO FLUIDAS:

• COVID 19: DESAFÍO

Mirando hacia el futuro

tres grandes ejes de

actuación al definir las

cadenas de suministro.

1. Mejorar la visibilidad y la

digitalización de la cadena:

conocer las limitaciones de

capacidad de todos sus

proveedores

2. Modelar los nuevos

riesgos y sus costes

asociados

3. Resiliencia de la cadena

de suministro: su capacidad

para adaptarse a los cambios

https://www.lanueva.com/nota/2020-3-28-13-36-0-zonas-francas-covid--19-y-el-nuevo-orden-logistico-
internacional?fbclid=IwAR0mQoo9cZuJsSXZLY2-ySPJKTKbJucsTk_Tcc_OI9Lr1l7jM16_gceiNdU

https://www.lanueva.com/nota/2020-3-28-13-36-0-zonas-francas-covid--19-y-el-nuevo-orden-logistico-internacional?fbclid=IwAR0mQoo9cZuJsSXZLY2-ySPJKTKbJucsTk_Tcc_OI9Lr1l7jM16_gceiNdU


SUPUESTOS

¿NUEVA 
NORMALIDAD?

ALGUNOS RASGOS

• Los viajes y el turismo no se recuperarán
al menos hasta que haya disponible una
vacuna.

• Las empresas hoy se dan cuenta de que
operar con los protocolos de
distanciamiento social es más difícil de
lo esperado.

• El capital ha estado saliendo de los
mercados emergentes y las agencias de
calificación de riesgo están en una ola de
rebaja de calificaciones sin precedentes.

Hausmann, R. ¿Para qué nos deberíamos estar

preparando? Project Syndicate, 29-05-20



SUPUESTOS

La estrategia exitosa INICIAL

• Albania, Jordania, Israel, Líbano,
Túnez, Costa Rica, Belice,
Uruguay, Tailandia y Namibia –
tan bien que una estrategia de
reapertura basada en testeos y
rastreo de contactos se

Conflictos fronterizos con el 
transporte de mercancías:

• Los conductores de camiones
provenientes de países vecinos
provocaron brotes en países como
Jordania y Namibia, que habían
sido sumamente exitosos a la hora
de contener al COVID-19. Esto
provocó un mayor endurecimiento
de los controles

¿NUEVA 
NORMALIDAD?

TRATAMIENTO 
HETEROGÉNEO 
DE LA 
PANDEMIA

Hausmann, R. ¿Para qué nos deberíamos estar
preparando? Project Syndicate, 29-05-20



EFECTOS DIFERENCIADOS

CASO COSTA RICA



EXPORTACIONES



Productos frescos

Interrupción súbita de exportaciones

El Financiero CR, 25-04-20



TURISMO

IMAGEN INTERNACIONAL 
VERDE



SERVICIOS

Se han presentado pocos
ajustes hasta ahora

Algunas empresas han
aumentado el empleo.

Ha funcionado el tele trabajo



EVIDENCIAS Y PERSPECTIVAS



MERCADO 
INTERNO

• Productos alimenticios y cadenas
cortas

• Agroindustria

• Cadenas de comercialización

• Turismo interno



MERCADOS DE
EXPORTACIÓN

• MERCADOS META 
DEPRIMIDOS PARA 
PRODUCTOS AGRICOLAS?

• CAMBIOS EN LA DIETA

• ¿MERCADOS NICHO: CAFÉS
DE ESPECIALIDAD?

PRODUCTOS AGRÍCOLAS O 
AGROINDUSTRIALES



NOMADAS DIGITALES 
Diversificación turística

Con régimen definido

Antigua y Barbuda, Bahamas, Barbados, 
Bermuda, Cabo Verd, Costa Rica, Croacia, 
Dominica, Estonia, Georgia, Grecia, Islandia, 
Islas Caimán, Malta, Mauricio, 
Montserrat,Panamá, Seychelles, Emiratos 
Árabes Unidos
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BUSQUEDA DE LA RESILIENCIA
DE LAS CADENAS DE SUMINISTRO

31



32

Choque de oferta 
inicialmente

Choque logístico

Choque de demanda



Desafíos
• Costos de producción más 

altos

• Presión de precios al alza

• Riesgo de escasez de 
trabajadores

• Reducción de la 
productividad

Para 
empresarios e 
inversionistas

Ingreso de los consumidores

Comercio global

•Menor 
competencia: 
precios 
crecientes 
reducción de 
opciones

•Renacimiento 
de la industria 
local: impulso a 
salarios, 
oportunidad al 
crecimiento de 
clases medias

Flujos 
financieros

•Reducción de 
IED: impacto 
adverso en 
empleos y 
dependencia 
de 
exportaciones.

Viajes y 
migración

•Escasez de 
mano de obra 
en economías 
avanzadas

•Reducción de 
remesas 
familiares con 
impacto en 
países en 
desarrollo

Conectividad 
digital

•Mayor 
conectividad 
con acceso a 
plataformas 
comerciales 
que acoplan el 
comercio de 
bienes y 
servicios
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Fuente: Explaining (de) Globalisation. What´s next for companies and investors, Set. 2021  
https://go.euromonitor.com/webinar-video-economies-210914-explaining-globalisation.html

https://go.euromonitor.com/webinar-video-economies-210914-explaining-globalisation.html
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The Economist, The new order of trade, October 9 th. 2021



La lista de chequeo
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The Economist, The new order of trade, October 9 th. 2021



Similitud con la crisis 
financiera del 2008: 

•Descentralización de mercados 
proveían adecuada resiliencia,

•Fallo en prever cuellos de 
botella por el exceso de 
segmentación de las cadenas.

Políticas para de los países deben 
para que las empresas tengan 
más alternativas de proveedores.

•Europa y Estados Unidos dependen 
de importaciones de productos 
intermedios de países de bajo ingreso. 

•La Unión Europea creo un fondeo 
para fortalecer la capacidad europea 
en el diseño y manufactura de 
semiconductores.

Políticas industriales 
focalizadas orientadas 

•Que  construcción de 
resiliencia  no se constituya 
en  proteccionismo 
enmascarado.

•Reshoring requiere tiempo 
y es costoso

Economías emergentes 
impulsar la resiliencia a efectos 

de mantener su participación en 

las cadenas globales o incluso 

captura una mayor parte de la 

producción global.

Corea del Sur y Vietnam deberían 

promover su reubicación 

(relocation) y retorno (reshoring)

.

La escasez que se expande 
alrededor de mundo esta 

dejando en claro que la crisis 
del COVID 19 ha dañado las 

cadenas globales de 
abastecimiento más 

severamente de lo pensado 
al inicio.  Cómo pueden las 
empresas los decisores de 

política enfrenta el 
problema de la mejor 

manera, en el corto y el 
largo plazo, y qué países se 

beneficiarían
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https://elpais.com/economia/2021-10-24/la-crisis-de-
suministros-atasca-la-globalizacion-obras-paradas-
videoconsolas-agotadas-y-nueve-meses-para-recibir-
un-coche.html



Costa Rica: exportaciones según intensidad 
en el uso de factores de producción
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Costa Rica: exportaciones según intensidad 
en el uso de factores de producción 
Contenido tecnológico 2018
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PARTICIPACIÓN EN LAS 
CADENAS GLOBALES

• ¿Volverá la maquila trabajo intensiva
ante reacomodo de costos laborales?

• ¿Dinamismo de empresas globales
demandantes de servicios?

• ¿Vuelta de procesos hacia países 
industriales ante el desempleo?

• La competencia por la atracción de la 
IED



DESARROLLO DE RECURSOS

• INVESIÓN EN 
INFRAESTRUCTURA

• INVERSIÓN EN EDUCACIÓN

• INVERSION EN CAPACIDADES 
PARA FUNCIONES SUPERIORES 

• ¿INVERSIÓN EN ATENCIÓN DE 
LA PANDEMIA CONSTRUIRÁ 
UNA VENTAJA COMPARATIVA?

POSIBILIDADES DE 
UPGRADING

CON ECONOMÍAS 
ENDEUDADAS




