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aborando en fabricas globales

Cordero, M. (2014). EI comercio de bienes y servicios en centroamérica, 2014 (No.
LC7MEX/L.1164). Mexico, D.F.



ENCADENADOS EN LA
PRODUCCIONY EL
CONSUMO

Compitiendo globalmente
por participar

Grafico IV.4
Centroamérica y la Republica Dominicana: flujos

de inversion extranjera directa, 2017-2018
(En millones de ddlares)
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Fuente: CEPAL, sobre la base de cifras oficlales; datos para CostaRica y
Panama son estimados.
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* ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

Q U E CO N D I C I O N ES Global trade flows and estimated trade costs, 1870-1975
LO PERMITIERON

Bajos costos de transporte:
desintegracion de los procesos
productivos: participando con o 1013 1074
materias primas y segmentos de A ————————————

produccion E 3 3 3 3 8 8

— Average global trade cost measure

== Global trade flow (right scale in logs)

World Bank Group. (2017). Measuring and analyzing the impact of GVCs on economic development. Washington. Retrieved
from https://www.wto.org/spanish/res_s/publications_s/gvcd_report_17_s.htm#.WbBIsMYVPaQ.gmail



* ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

QUE CONDICIONES
LO PERMITIERON
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World Bank Group. (2017). Measuring and analyzing the impact of GVCs on economic development. Washington. Retrieved
from https://www.wto.org/spanish/res_s/publications_s/gvcd_report_17_s.htmi. WbBIsMYVPaQ.gmail



QUE
CONDICIONES LO
PERMITIERON

Consecuencia:
despliegue global de
procesos y funciones
de todo tipo
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QUE CONDICIONES
LO PERMITIERON

Consecuencia:
Peligros y
Oportunidades

ESTRATEGIA
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Calidad de la participation de A. L. en CGVs
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A. Estructura de las exportaciones segun intensidad tecnoldgica
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CEPAL. (2018). Perspectivas del comercio internacional de América Latina y el Caribe. Las tensiones
comerciales exigen una mayor integracion regional. Santiago de Chile. 13



Centroamerica y Republica Dominicana: variacion interanual del valor

de las exportaciones, 2019 y 2020
(En porcentajes)
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Centroamérica y Republica Dominicana: flujos de inversion extranjera

directa, 2019 y 2020
(En millones de dolares)
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Razones:

S U PU ESTOS 1. La mayoria de las economias
Neil Shearing: "Lleg6 el fin de la globalizacion estan extremadamente abiertas

Cecilia Barria . Las nuevas tecnologias han
BBC News Mundo

hecho que sea menos atractivo
mantener cadenas de suministro

grandes y complejas.

Los gobiernos cuestionan cada

éCP)EARgFLQJgﬁL vez mas los beneficios de
' : > g algunos aspectos de la
« ESTADOS e o Tl | liberalizacion financiera.
UNIDOS DE - ELE Pero, "los desarrollos tecnoldgicos
AMERICA o HENEEN - impulsaran el crecimiento de la
¥ e PRV B productividad y ampliaran las
* CHINA MEICTr e oo B ' e | opciones del consumidor™.
« PAISES EN T e iy, -
DESARROLL e e e == Una de las lecciones clave:
O o | ' La politica, en lugar de la

Neil Shearing, economista jefe de la consultora internacional Capital Economics, con s
sede central en Londres, Reino Unido, advierte que se aproxima el fin de una era. tecnOIOQ Ia’ ha provocado que

la globalizacion retroceda
Ejemplo: la guerra comercial
entre Estados Unidos y China.

"La globalizacion llego a su punto maximo", dice Shearing en conversacion con BBC Mundo.




SUPUESTOS

CADENAS DE
SUMINISTRO FLUIDAS:

« COVID 19: DESAFIO

Mirando hacia el futuro
THE CONVERSATION tres grandes ejes de
actuacion al definir las
cadenas de suministro.
1. Mejorar la visibilidad y la
digitalizacion de la cadena:
conocer las limitaciones de
capacidad de todos sus
proveedores
2. Modelar los nuevos
riesgos 'y  sus  costes
asociados
: , 3. Resiliencia de la cadena
La COVID-19 obliga a reinventar las cadenas de .. ]
suministro globales de suministro: su capacidad
para adaptarse a los cambios

Rafael Villa Martinez
Proksor de Chencias del Transpons y
Logisiica, Unisersidad Camilo Josd Cala

Zonas francas: Covid -19 y “El Nuevo

Orden Logistico Internacional”
B:SE | Los paises escogeran cadenas logisticas integrales, no por

precio v calidad de las mismas sino por certificacion del tipo “Safe Zones”.

https://www.lanueva.com/nota/2020-3-28-13-36-0-zonas-francas-covid--19-y-el-nuevo-orden-logistico-
internacional?fbclid=IwAROMQ009cZulsSXZLY2-ySPJKTKbJucsTk Tcc OI9Lr1l7jM16 gceiNdU



https://www.lanueva.com/nota/2020-3-28-13-36-0-zonas-francas-covid--19-y-el-nuevo-orden-logistico-internacional?fbclid=IwAR0mQoo9cZuJsSXZLY2-ySPJKTKbJucsTk_Tcc_OI9Lr1l7jM16_gceiNdU

ALGUNOS RASGOS

SU PU ESTOS * Los viajes y el turismo no se recuperaran

al menos hasta que haya disponible una
vacuna.

» Las empresas hoy se dan cuenta de que
operar con los  protocolos de
distanciamiento social es mas dificil de

¢ NUEVA lo esperado.
NORMALIDAD?  El capital ha estado saliendo de los

mercados emergentes Yy las agencias de
calificacion de riesgo estan en una ola de
rebaja de calificaciones sin precedentes.

Hausmann, R. ;Para qué nos deberiamos estar

preparando? Project Syndic



SUPUESTOS

;NUEVA
NORMALIDAD?

La estrategia exitosa INICIAL

Conflictos fronterizos con el

transporte de mercancias:

» Albania, Jordania, Israel, Libano,
Tanez, Costa Rica, Belice,
Uruguay, Tailandia y Namibia —
tan bien que una estrategia de
reapertura basada en testeos 'y
rastreo de contactos se

E ﬂ Agencia EFE

EFE Salud EFEVerde EFEAgro Efeminista Empresas Emprende Estilo Futuro Motor Turismo PracticoDeporte Comunicados Infogre

TRATAMIENTO
HETEROGENEO
DE LA
PANDEMIA

CENTROAMERICA CORONAVIRUS
Costa Rica insiste a Centroamérica aplicar plan para el
transporte en la pandemia

EFE | San José | 27 may. 2020

Fotografia de camiones en Pefias Blancas en la frontera entre Nicaragua y Costa Rica cerca a la ciudad de Rivas (Nicaragua)
EFE/Jorge Torres/Archivo

« Los conductores de camiones
provenientes de paises Vvecinos
provocaron brotes en paises como
Jordania y Namibia, que habian
sido sumamente exitosos a la hora
de contener al COVID-19. Esto
provoco un mayor endurecimiento
de los controles

Hausmann, R. ¢Para qué nos deberiamos estar
preparando? Project Syndicate, 29-05-20

*x2 CNN en Espaiiol
29 de mayo a las 21:10 -

Uruguay parecia tener bajo control el #coronavirus, hasta que un foco en
una ciudad fronteriza con Brasil hizo sonar las alarmas. Te contamos la
situacion desde Rivera, epicentro del virus en el pais:
https://cnn.it/2XfcwRb

CNNESPANOL.CNN.COM

Uruguay responde a ola de contagios de covid-19 desde
Rracil
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= Dispositivos médicos "
Grafico 5
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Sector turismo con buenas
expectativas para 2019

Costa Rica recibio récord de 3 millones de visitantes el afno pasado

Alexandra Cubero acubero@larepublica.net | Viernes 29 marzo, 2019

TURISMO

“Esta temporada alta es una de las mejores que hemos tenido”, dijo Shirley Calvo, directora ejecutiva de
Canatur. Archivo/La Republica

IMAGEN INTERNACIONAL >

VERDE B ngm;mm T ;QUEHACEMOS? COMISIONES SERVICIOS DOCUMENTOS ESTADISTICAS SOSTENIBILIDAD TRANSPARENCIA ENLAGES CONTAGTENOS
'@“‘V TURISMO

CIFRAS DE VISITACION DE MARZO RATIFICAN RUINOSO IMPACTO DEL
COVID-19 EN EL TURISMO

¢ Llegadas internacionales por la via aérea cayeron 54%, segtin datos de la Direccidn General de Migracion y Extranjeria (DGME) analizados por el Instituto Costarricense

de Turismo (ICT)
o Antes de la emergencia sanitaria Costa Rica registraba uno de los afios de mayor crecimiento

Miércoles 15 de abril del 2020. El impacto de la pandemia global por COVID-19 en el sector turistico costarricense no tiene parangén en la historia de
CostaRica. Asi lo corroboran de manera indiscutible las cifras turisticas oficiales para el mes de marzo de llegadas internacionales por todas las vias.



SERVICIOS

Grafico 10
Costa Rica: exportaciones de servicios, participacién relativa segtn servicio'/

2012 2019
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o |

9% ‘
11% .
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B Transporte
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10%

42%

Fuente: COMEX, con base en cifras del BCCR.
¥ Datos preliminares sujetos a revision, contabilizados siguiendo MBPS.

Se han presentado pocos
ajustes hasta ahora

Algunas empresas han
aumentado el empleo.

Ha funcionado el tele trabajo



EVIDENCIAS Y PERSPECTIVAS



MERCADO
INTERNO

 Productos alimenticios y cadenas
cortas
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Consumo de alimentos
Se movera con mas
firmeza hacia el hogar

Investigaciones apuestan por la consolidacion del comercio en linea




MERCADOS DE
EXPORTACION

PRODUCTOS AGRICOLAS O
AGROINDUSTRIALES

* MERCADOS META
DEPRIMIDOS PARA
PRODUCTOS AGRICOLAS?

« CAMBIOS EN LA DIETA
« ;MERCADOS NICHO: CAFES

Café es el producto agricola de exportacion con mejor
desemperfio en el primer cuatrimestre

re en y abril del 2020, respecto a igual periodo del 2019

LO MAS LEIDO

1 Actor de The Waking Dead' sale a
protestar con camiseta de ‘Costa Rica:
Pura Vida'




NOMADAS DIGITALES

Diversificacion turistica
Con régimen definido

Antigua y Barbuda, Bahamas, Barbados,
Bermuda, Cabo Verd, Costa Rica, Croacia,
Dominica, Estonia, Georgia, Grecia, Islandia,
Islas Caiman, Malta, Mauricio,
Montserrat,Panama, Seychelles, Emiratos
Arabes Unidos

Recuperacion de la industria turistica
se daria al inicio del 2023, segun
Gustavo Segura

Allan Madriz allanmadriz.asesor@larepublica.net | Miércoles 01 septiembre, 2021 07:55 pm

£

G S ;f:' v- 7
> 4 . —t” d

f 7 \
Costa Rica es reconocido como  “Las proyecciones del turismo
el mejor destino de turismo para el segundo semestre son

responsable en América Latina  un poco mas positivas”:

Jueves 06 mayo, 2021 Gustavo Segura
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BUSQUEDA DE LA RESILIENCIA
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Desafios

e Costos de produccion mas
altos

e Presion de precios al alza
e Riesgo de escasez de

. Flujos Viajes y Conectividad
Comercio global . . : i .
financieros migracion digital

Para
empresarios e
IVENRINER

S

1 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017,
—lob:

oportunidad al
crecimiento de
clases medias

e Menor ® Reduccion de e Escasez de
1 competencia: IED: impacto mano de obra
tra bajadores precios adverso en en economias
. crecientes empleos y avanzadas
® Red UcCcion d e Ia reduccion de dependencia e Reduccion de
. . opciones de remesas
prOd UCtIVIdad ® Renacimiento exportaciones. familiares con
de la industria impacto en
local: impulso a paises en
AR salarios, desarrollo

Fuente: Explaining (de) Globalisation. What's next for companies and investors, Set. 2021
https://go.euromonitor.com/webinar-video-economies-210914-explaining-globalisation.html

Ingreso de los consumidores

e Mayor
conectividad
con acceso a
plataformas
comerciales
que acoplan el
comercio de
bienes y
servicios
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https://go.euromonitor.com/webinar-video-economies-210914-explaining-globalisation.html

—
Liberal logic

World, merchandise exports

Ede-weighted average tariff rate

% of GDP 1990-2019, percentage-point change
25
Tariff rate, 2019 or latest, %
20
60 -40 -20 0 20
15 United States 13.8
‘0 European Union 1.8
World? 2.6
> Brazil 8.0
ina¥
. 0 China 2.5
mrprerrprirrrprrrrpor .
1827 1900 50 2020 India 6.6
Sources: “Two Centuries of Bilateral Trade and Gravity Data: 1827-2014", *New series
by M. Fouquin and J. Hugot (2016); Our World in Data; World Bank 11990-2017 ¥1992-2019

The Economist, The new order of trade, October 9 th. 2021
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La lista de chequeo

]
Rating risks
Risks most likely to impact supply chains up to 2025, % responding*

0 5 10 15 20 25 30 35

Geopolitical risks
Pandemic-related risks

High fluctuations in customer demand

Regulatory and legal changes

Cyber-attacks and data breaches

*Based on a survey of 400 senior supply-chain and procurement
Source: Economist Intelligence Unit executives in eight countries, November-December 2020

The Economist, The new order of trade, October 9 th. 2021
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¢ big Pi

Iv-Shock Ther

La escasez que se expande
alrededor de mundo esta
dejando en claro que la crisis
del COVID 19 ha dafiado las
cadenas globales de
abastecimiento mas
severamente de lo pensado
al inicio. Cémo pueden las
empresas los decisores de
politica enfrenta el
problema de la mejor
manera, en el cortoy el
largo plazo, y qué paises se
beneficiarian

Supply-Shock Therapy - Project Syndicate

.f’/SimiIitud con la crisis
financiera del 2008:

eDescentralizacion de mercados
proveian adecuada resiliencia,
eFallo en prever cuellos de
botella por el exceso de
segmentacion de las cadenas.

//’—V Vé . . .
/ Politicas industriales
focalizadas orientadas

eQue construccion de
resiliencia no se constituya
en proteccionismo
enmascarado.

eReshoring requiere tiempo
y es costoso

~

™~
~

N

N\

~
~

I,/Poll'ticas para de los paises deben \\.

para que las empresas tengan
mas alternativas de proveedores.

eEuropa y Estados Unidos dependen
de importaciones de productos
intermedios de paises de bajo ingreso.

eLa Unidn Europea creo un fondeo
para fortalecer la capacidad europea
en el disefio y manufactura de
semiconductores.

~~

N

/ Economias emergentes

impulsar la resiliencia a efectos
de mantener su participacion en
las cadenas globales o incluso
captura una mayor parte de la
produccion global.

Corea del Sur y Vietnam deberian
promover su reubicacion
(relocation) y retorno (reshoring)

\\\ . , //;

Y



CRISIS DE SUMINISTROS

Atasco global: obras
paradas,
videoconsolas
agotadas y nueve
meses para recibir
un coche

https://elpais.com/economia/2021-10-24/la-crisis-de-
suministros-atasca-la-globalizacion-obras-paradas-
videoconsolas-agotadas-y-nueve-meses-para-recibir-
un-coche.html

Precio del contenedor

Precio medio global, en délares, del envio de
un contenedor tipo de 40 pies.

Retraso en la entrega

% de contenedores en el trafico maritimo
mundial que llegan con retraso a su destino.

10.000 98651 100%
7.500 75 64%
65% (julio)
5.000 50
33% 35%

2.500 25
0 0

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Fuente: iContainers, Bloomberg, Sea-Intelligence.
EL PAIS
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Costa Rica: exportaciones segun intensidad Costa Rica: exportaciones segun intensidad

en el uso de factores de produccidn en el uso de factores de produccion
Contenido tecnoldgico 2018

Exportaﬂﬂnes totales ALTO CONTENIDO TECNOLOGI. .

100% 6% | MEDIO CONTENIDO TE._.
— /T 29%

BAJO CONTENID..
15%

50%

OTRAS MANUFA...
20%

\ PRODUCTOS PRIMARIOS
29%

0%

2018

Industria de productos diferenciados

Industria intensiva en escala

Industria intensiva en recursos

38



Cuadro .7
Centroamérica: anuncios
de IED, por sector, 2020

(En millones de dolares

y porcentajes)

Niumero Porcentaje Valor Porcentaje Valor promedio en

/ J millones de dolares

Manufactura 70 47 1477 39 21,1
Servicios 69 46 1555 47 22,5
Extractivo y
energético 10 7 713 19 71,3
Total 149 1 3745 1 25,1

Fuente: Comision Economica para America Latina y el Caribe (CEPAL), sobre |la base de Financial Times, fDi Markets [base de datos
en linea] https://www.fdimarkets.com/.
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Costa Rica primer lugar mundial en atraccion de inversion
extranjera

Segun el indice de Desempefio Greenfield, nuestro pais esté atrayendo 11 veces la cantidad de inversién nueva
que podria esperarse dado el tamano de su economia.

Costa Rica | Lithuania | serbia | Potand

11.39 8.25 4.82 4.66

5 - I
4 "\.'; S

UAE Singapore | Estonia

7.14 6.20 6.12

i Intelligence
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PARTICIPACION EN LAS
CADENAS GLOBALES

« ¢(\Volvera la maquila trabajo intensiva
ante reacomodo de costos laborales?

 ;Dinamismo de empresas globales
demandantes de servicios?

* ¢Vuelta de procesos hacia paises
Industriales ante el desempleo?

 La competencia por la atraccion de la
IED




DESARROLLO DE RECURSOS

« INVESION EN
INFRAESTRUCTURA
POSIBILIDADES DE « INVERSION EN EDUCACION
UPGRADING
CON ECONOMIAS « INVERSION EN CAPACIDADES
ENDEUDADAS PARA FUNCIONES SUPERIORES

» .INVERSION EN ATENCION DE
LA PANDEMIA CONSTRUIRA
UNA VENTAJA COMPARATIVA?



ACIAS POR SU ATENCION

MUCHAS GR



