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PROGRAMA DEL CURSO

I.  INFORMACION GENERAL

Cédigo del curso FPDIIO1

Nombre del curso Formulacion de proyectos para el desarrollo Il

Créditos 4

Fechas de ejecucion 09 de setiembre al 07 de octubre

Horas sincrénicas 25

Horas trabajo fuera de clase 20

Horas trabajo virtual 10

Duracidn 5 semanas

Requisitos Formulacion de proyectos para el desarrollo I.

Modalidad Mixta

Naturaleza Tedrico-practico

Asistencia Presencial y virtual obligatoria

Horario 8amalpm

Facilitadora: Marilyn Astorga Molina
marilyn.astorga@icap.ac.cr
8995 2517

Asistente: Karla Vasquez Quesada

karla.vasquez.quesada@icap.ac.cr
87291723


mailto:marilyn.astorga@icap.ac.cr

I.  INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

La gestion del ciclo de vida del proyecto estd conformada por las fases de preinversidon, promocion,
negociaciéon y financiamiento, disefio final (interfase), inversion o ejecucion y operacién o
funcionamiento; el curso de Formulacion Il tiene como alcance la formulacion del estudio de mercado
gue también forma parte del documento proyecto elaborado para la fase de preinversidn, el cual podria
ser a nivel de perfil, prefactibilidad o factibilidad, segun la naturaleza y complejidad del proyecto
formulado.

La importancia de este estudio es que contribuye para que el equipo de proyecto de la organizacion
responsable de la intervencidn conozca parte de los elementos necesarios y suficientes para la toma de
decisiones relacionadas con la ejecucién o no del proyecto. En este sentido, es fundamental tener
presente el caracter sistémico del ciclo del proyecto y las multiples interrelaciones que se gestan desde
los estudios desarrollados a nivel de la preinversidn. Este curso es una continuacién del curso de
Formulaciéon | en donde se utilizaron diferentes metodologias y técnicas para la identificacion del
proyecto, la relacion proyecto-problema-diagndstico y su adecuado planteamiento, entre otros
aspectos; los productos generados en el curso de Formulacidn Il seran un insumo clave para el curso de
Formulacidn de proyectos para el desarrollo Ill.

Algunos de los contenidos a examinar en el estudio de mercado son: desarrollo de las variables del
estudio de mercado, anadlisis de la demanda, analisis de la oferta, precios y tarifas, y canales de
comercializacion.

Las destrezas, habilidades, actitudes y conocimientos que se pretenden desarrollar en los y las
estudiantes de las actividades que conforman el curso estan orientadas al fortalecimiento de las
capacidades criticas, reflexivas, creativas, investigativas y de discernimiento.

Il. OBIJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar conocimientos y habilidades gerenciales en los estudiantes para la aplicacion de los
fundamentos conceptuales, técnicas o herramientas en torno al desarrollo del estudio de mercado de la
fase de preinversién del proyecto.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Se espera que al concluir el curso los y las estudiantes estén en la capacidad de:

1. Comprender los objetivos de un estudio de mercado y su interrelacion con la identificacion del
proyecto.



2. Conocer los métodos para desarrollar un estudio de mercado de un proyecto.
3. Analizar las variables y elementos a desarrollar en el estudio de mercado de un proyecto.

lll. CONTENIDOS
A continuacién, se presenta un detalle de los contenidos del curso:

Modulo 1: Bases del estudio de mercado

1. Objetivos del estudio de mercado.
2. Conceptos claves

Moddulo 2: Conceptualizacion del mercado

1. Conceptualizacién del mercado.
2. Producto: identificacion del bien y/o servicio.
3. Analisis de la poblacidn objetivo.

Moddulo 3: Balance entre la oferta y la demanda

Analisis de la demanda.
Analisis de la oferta.
Disponibilidad de mercado (demanda insatisfecha).
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Analisis de precios y tarifas.

Moddulo 4. Estrategia de comunicacion y comercializacion

1. Comercializacion.
2. Promocién y publicidad.
3. Costos del estudio de mercado

Mddulo 5. Presentacidn de investigaciones

1. Reforzamiento de contenidos tedricos-practicos del curso

IV. METODOLOGIA



El enfoque metodoldgico del curso se basa en el compartir de conocimientos y experiencias de forma
reciproca facilitadora-estudiante y estudiante-facilitadora, de esta manera se promovera la participacion
activa de los y las estudiantes para tener un constante intercambio de criterio, propiciar el pensamiento
critico, la reflexién y construccién de nuevas ideas acorde al contexto de la formulacién de proyectos, el
tipo de proyecto, el emplazamiento, entre otras; es decir, aprendizajes significativos y colaborativos.

En aras del cumplimiento de los objetivos del curso, se utilizaran diversos métodos didacticos tales como:
lecturas del material anticipado, sesiones sincrdnicas, foros, estudios de casos y trabajos grupales. El
trabajo grupal para continuar con la elaboracion del documento de perfil se realizara con base en los
proyectos y grupos identificados en el curso de Formulacién [; en el proceso de elaboracién de dicho
producto se espera la construccién desde la interdisciplinariedad, el “aprender haciendo” y la “reflexién
- accion” aplicar conceptos, analizar las multiples interdependencias del estudio de mercado y técnico
con el trabajo previo, investigar para el levantamiento de informacion, entre otras.

El rol de la facilitadora serd dirigir y acompafiar el proceso de aprendizaje conforme las actividades
semanales definidas en el programa, evacuando dudas, intercambiando criterio, proveyendo insumos
alternativos desde su experiencia, en un ambiente de constante didlogo para el intercambio de criterio.

V. PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Contenido Tematico Estrategia de Aprendizaje y Actividades del | Evaluacion
Estudiante
Objetivos del estudio de mercado Presentacién del programa 0%
Conceptos clave Sintesis de los proyectos de investigacién por

parte de los estudiantes
Exposicion de contenidos por parte de la
facilitadora

Trabajo Grupal Exploratorio. 09 de setiembre 10%

Actividades asincrénicas:

Lectura de los contenidos del modulo 1. 0%

BIBLIOGRAFIA:

Lectura obligatoria

Rosales R. (2008) Formulacién y Evaluacién de Proyectos. pag. 59-60.

Miranda J. (2012) Gestidn de Proyectos Identificacién-Formulacién-Evaluacién Financiera-
Econdmica-Social-Ambiental. Cuarta edicién. pag. 89-92.




MIDEPLAN (2022) Guia Metodoldgica para la Identificacion, Formulacidn y Evaluacién de Proyectos
de Inversidn Publica, Costa Rica. Etapa de Perfil del Proyecto pag. 43.

Lecturas recomendadas
Cérdoba M. (2011) Formulacién y Evaluacion de Proyectos. Segunda Edicién. pag. 52 -54.

CONTENIDO TEMATICO ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE Y ACTIVIDADES | EVALUACION
DEL ESTUDIANTE
Conceptualizacién del mercado Repaso de los contenidos del médulo 1. 0%

Producto: identificacion del bien o _
. Exposicidon de contenidos por parte de la
y/o servicio e cilitad
s s L acilitadora
Andlisis de la poblacién objetivo

Actividades asincrénicas:

Estudio de caso grupal. Fecha de entrega: 22 de 10%
setiembre de 2023.

| Avance, Investigacion. Fecha de entrega: 16 de 15%
setiembre de 2023.

BIBLIOGRAFIA:

Lectura obligatoria

MIDEPLAN (2022) Guia Metodoldgica para la Identificacion, Formulacion y Evaluacién de Proyectos
de Inversién Publica, Costa Rica. Etapa de Perfil del Proyecto pag. 44 -46.

Miranda J. (2012) Gestidn de Proyectos Identificacién-Formulacidn-Evaluacién Financiera-Econdmica-
Social-Ambiental. Séptima edicion. pag. 92-96.

Rosales R. (2008) Formulacién y Evaluacién de Proyectos. pag. 62-66.

Lecturas recomendadas
Cérdoba M. (2011) Formulacién y Evaluacion de Proyectos. Segunda Edicion. Tercera Unidad, pag. 56
-72.




CONTENIDO TEMATICO

Anilisis de la demanda

Anilisis de la oferta
Disponibilidad de mercado
(demanda insatisfecha)

Andlisis de precios y tarifas

ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE Y ACTIVIDADES | EVALUACION
DEL ESTUDIANTE
Exposicidn de contenidos por parte de la 0%
facilitadora
Presentacion estudio de caso grupal. Sdbado 23 5%
de setiembre.
Actividades asincronicas:
Lectura de los contenidos del médulo 3 0%

BIBLIOGRAFIA:
Lectura obligatoria

MIDEPLAN (2022) Guia Metodolégica para la Identificacion, Formulacidn y Evaluacién de Proyectos de

Inversién Publica, Costa Rica. pag. 46-52.

Rosales R. (2008) Formulacién y Evaluacién de Proyectos. pag. 62-67.

Lecturas recomendadas

Cérdoba M. (2011) Formulacidn y Evaluacidn de Proyectos. Segunda Edicion. Cuarta Unidad, pdag. 62-

78.




CONTENIDO TEMATICO

ESTRATEGIA DE APRENDIZAIJE Y ACTIVIDADES
DEL ESTUDIANTE

EVALUACION

Comercializacién
Promocién y publicidad
Costos del estudio de mercado

Repaso de los contenidos del médulo 3. 0%
Exposicidn de contenidos por parte de la

facilitadora

Asesoria o atencion de dudas

Trabajo Practico Grupal 10%
Actividades asincronicas:

Lectura de los contenidos del médulo 4 0%
Il Avance, Investigacidn. Fecha de entrega: 30 de 15%

setiembre de 2023.

BIBLIOGRAFIA:
Lectura obligatoria

78-91.

Rosales R. (2008) Formulacién y Evaluacién de Proyectos. pag. 68.
Sapag N. et al (2014) Preparacion y Evaluacion de Proyectos. Sexta Ediciéon. Capitulo 4., pag. 52-61.
Cérdoba M. (2011) Formulacién y Evaluacion de Proyectos. Segunda Edicién. Tercera Unidad, pag.

CONTENIDO TEMATICO

ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE Y ACTIVIDADES
DEL ESTUDIANTE

EVALUACION

Reforzamientos de contenidos
tedricos-practicos del curso

Presentacion de la investigacidon: 07 de octubre
de 2023.

Reforzamientos de contenidos tedricos-practicos del
curso

10%

(o¢]



Comprobacion de lectura de los contenidos del 10%
curso a través del Campus Virtual. Habilitado del
05 al 07 de octubre.

15%
Entrega final de la investigacion. Fecha de

entrega: 13 de octubre de 2023.
Cierre del curso

BIBLIOGRAFIA:

Lectura obligatoria

Miranda J. (2012) Gestidn de Proyectos Identificacidon-Formulacidn-Evaluacién Financiera-Econémica-
Social-Ambiental. Séptima edicion. pag. 117-122.

Rosales R. (2008) Formulacién y Evaluacién de Proyectos. pag. 68-69.

Lecturas recomendadas

Sapag N. et al (2014) Preparacion y Evaluacion de Proyectos. Sexta Ediciéon. Capitulo 4., pag. 57-59.
Cérdoba M. (2011) Formulacién y Evaluacion de Proyectos. Segunda Edicién. Tercera Unidad, pag.
78-87.

VI.  RECURSOS DIDACTICOS

Este curso se desarrollarad de forma sincrdnica y asincrénica a través de la plataforma de Microsoft Teams
y el campus virtual del ICAP, las interacciones serdn a través de foros, sesiones sincrdnicas, formularios,
recordatorios. Los libros de texto y la bibliografia de referencia se brindaran en formato digital.

VIl.  CRITERIOS DE EVALUACION

DIAGNOSTICA Prueba diagndstica 0%
SUMATIVA Comprobacion de lectura (i) 10%
FORMATIVA Trabajo grupal exploratorio (g) 10%
| Avance, investigacion 15%




Estudio de caso grupal 10%

Presentacion estudio de caso (g) 5%
Trabajo practico grupal (g) 10%
Il Avance, investigacion 15%
Entrega final de la investigacion — consolidado 15%

Formulacién 1 y II- (g)

Presentacién investigacion 10%

Total 100%

g: grupal | i: individual

Las calificaciones de cada actividad evaluada seran cargadas por la facilitadora en la plataforma
ACAMSYS, por lo que es indispensable que cada estudiante vele por cumplir con los requisitos
establecidos por el ICAP para poder tener acceso al sistema durante el desarrollo del curso y segun
corresponda evacuar dudas sobre sus calificaciones.

Asimismo en caso de ausencia a las sesiones sincrénicas programadas, tomar en consideracién que
segun el Reglamento de Posgrados del ICAP, se permiten ausencias por motivos de salud, presentando
la incapacidad oficial de la CCSS o la autoridad de salud publica competente o por motivos laborales
presentando la carta de la institucion donde trabaja.

Se motiva a los estudiantes mantener una comunicacién proactiva con la facilitadora mediante los
diferentes canales de comunicacién habilitados, por tratarse de una maestria bajo la modalidad virtual
se le sacard el maximo provecho al Campus Virtual.

VIIl. NOTA BIOGRAFICA DE LA FACILITADORA

Marilyn Astorga Molina, costarricense. Licenciada en Geografia, Magister Scientiae en Gerencia de
Proyectos de Desarrollo.

Profesional con mas de 15 afios de experiencia como analista de proyectos de inversion publica en el
Ministerio de Planificacién y Politica Econdmica (MIDEPLAN). Gestora de proyectos comunales en el
Corredor Bioldgico Interurbano rio Maria Aguilar (CBIMA).
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Docente en el Instituto de Formacién y Capacitacion Municipal y Desarrollo Local de la Universidad
Estatal a Distancia (UNED) y el Instituto Centroamericano de Administracion Publica (ICAP).
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