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. INTRODUCCION

La naturaleza de la gestiéon camina por aspectos complejos, holisticos, articulados vy
desarticulados, donde las estructuras, normativa y lineamientos creados en las instituciones
U organizaciones impactan positiva o negativamente en la planificacién, ejecucién vy

operacién de los proyectos de inversion.

En ese sentido, la gestidn de proyectos refiere a la organizacién de las etapas del ciclo de
vida de los proyectos y al desarrollo de habilidades directivas, lo cual requiere andlisis de
escenarios, didlogo sobre el ambito del desarrollo, seguimiento de los avances o retrocesos,

definiciéon de logros, desafios y lecciones aprendidas.

Los proyectos de inversion publica buscan generar progreso humano, social, econdmico y
ambiental, en pro de mejorar alguna situacion, problema o necesidad del contexto local,

regional-provincial, nacional, binacional o internacional.

No obstante, las dindmicas de gestion de proyectos de inversién publica pasan por la
continuidad de los planes, programas o proyectos, donde aspectos como: promesas de
campafia, cambios de jerarcas, contexto internacional — nacional y administracién de los
recursos, no contribuyen a generar resultados lineales o progresivos, segun las propuestas
de los proyectos, los cuales buscan contribuir a la mejora de un entorno, al bienestar de la

ciudadania y la generacién de valor publico.

El presente curso tiene como objetivo contextualizar la inversién publica, conocer
fundamentos conceptuales basicos en materia de proyectos, herramientas directivas y
buenas practicas para la gestién de proyectos. A fin de fortalecer las capacidades criticas,
reflexivas e investigativas de los estudiantes, para contribuir desde una visién integral a la
administracion publica — privada de proyectos de inversidn publica, en las dimensiones

politicas, sociales, humanas, econémicas, y ambientales.



l1l.  OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar en los estudiantes un nivel esencial sobre la comprensién y gestién de los
proyectos en el contexto de la inversién publica, para la mejora de resultados en

administracion gubernamental de la region centroamericana.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Conocer el contexto de los proyectos de inversion publica en el marco del Sistema
Nacional de Inversion Publica de los paises centroamericanos.

b. Conocer la terminologia del ciclo de vida de proyectos de inversién publica.

c. ldentificar herramientas metodoldgicas y buenas practicas para la gestién de
proyectos de inversion publica.

d. Fortalecer la comprension y el conocimiento mediante el ejercicio de investigacion

de proyectos de inversion publica.

V. CONTENIDOS

El contenido del curso tutorial converge en temas de transcendencia a nivel local, provincial,
nacional e internacional; asi como, de interés politico, socioecondmico y ambiental, en

relacién con los proyectos de inversion publica en el ambito publica — privado.



Tabla 1. Temas y subtemas del curso

TEMAS SUBTEMAS

Contexto de la

inversion publica

Analisis de la
inversién publica

a nivel nacional

Gestion de la

inversion publica

Andlisis de la
gestién de
inversion publica

en plano nacional

V. METODOLOGIA

Alcance de la inversion publica

Sistema Nacional de Inversion Publica

Banco de Proyectos de Inversion Publica
Mecanismo de financiamiento

Ciclo de vida de los proyectos

Investigacion de proyectos de inversién publica
Contribucion al desarrollo socioecondmico —ambiental
Generacién de bienestar y valor publico
Portafolio de Inversién Publica

Modelo de gobernanza

Caja de herramientas para la inversion publica

Habilidades Directivas para la gestion de proyectos

Aproximacion al marco juridico y normativo del SNIP
Herramientas metodoldgicas vigentes para los proyectos
Habilidades gerenciales demostradas por las autoridades (jerarcas de

la administracion publica)

El curso tutorial contiene una densidad y amplitud de temas acordes a un nivel de posgrado,

se fructificaran los conocimientos y experiencias de los estudiantes, para posibilitar el

aprendizaje permanente y significativo, desde el analisis critico, reflexivo y creativo, para ello

se emplearan las siguientes metodologias.



La metodologia dialéctica parte del conocimiento adquirido y la experiencia de vida, es
indispensable la profesidn y expertise del estudiante, el proceso de teorizacidn participativa
y colaborativa permitira enriquecer la experiencia de aprendizaje. La metodologia de
observacion analiza la informacion del contexto para determinar informacion sobre su propia
realidad. Las inferencias, interacciones e interpretaciones son indispensables, asi como, los

resultados de los trabajos presentados.

Durante los espacios sincronicos se emplearad la técnica de exposicién magistral, los espacios
asincronicos tendran horas de estudio independiente y se complementaran con lecturas,

investigaciones y tareas, lo cual busca la interiorizacion de los contenidos del curso.

VI.  PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Las actividades que permitiran profundizar en el aprendizaje sobre la gestion de proyectos
de inversion publica se describen a continuacion, segun la especificidad de cada una de las

sesiones.

Tabla 2. Sesion 10 de noviembre del 2023

CONTENIDO ESTRATEGIA DE ARPENDIZAJE EVALUACION

e Dindmica introductoria
Contexto de la
e Prueba diagndstica
inversion publica

e Exposicion magistral

BIBLIOGRAFIA:

MODULO 5 Gestidn de programas y proyectos. BID, 2016

Décimo Seminario de la Red de Sistemas Nacionales de Inversion Publica de América Latina y el

Caribe. CEPAL, 2022



Tabla 3. Sesidn 17 de noviembre del 2023

CONTENIDO ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE ‘ EVALUACION
Tarea individual:
e Investigar tres proyectos de inversion publica concluidos

en su pais, que contribuyan al desarrollo ambiental,

Andlisis de la social o econémico.
inversion publica | e  Escribir un cuento sobre esos proyectos y como han 30%
a nivel nacional contribuido a resolver alguna problematica o generar

mejor bienestar a la ciudadania (max. 5 pag.).
e (Colgartareaen la plataforma del ICAP, a mas tardar el 19

de noviembre 2023 alas 11:30 pm.

BIBLIOGRAFIA:

Libro “Construyendo gobiernos efectivos: Logros y retos de la gestion publica para resultados en

América Latina y el Caribe - Capitulo 6 Gestion de programas y proyectos”. BID, 2015

Articulo “Los planes nacionales de inversion publica en América Latina y el Caribe”. CEPAL, 2021

Tabla 4. Sesion 24 de noviembre del 2023

CONTENIDO ESTRATEGIA DE ARPENDIZAJE EVALUACION

Gestion de la e Dindmica introductoria

inversion publica | e  Exposicién magistral

BIBLIOGRAFIA:

Libro “Metodologia del marco I6gico para la planificacion, el sequimiento y la evaluacion de

proyectos y programas”. CEPAL, 2015

Articulo “Hacer mds con menos: Recomendaciones para mejorar la inversion publica en la post-

pandemia”. BID, 2021




Tabla 5. Sesion 01 de diciembre del 2023

CONTENIDO ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE ‘ EVALUACION

e Completar el examen que se dispondra en linea el 1 de y
30%
diciembre 2023 a las 7:30 pm.

Trabajo final:

e Escribir un ensayo critico sobre la gestién de proyectos
Andlisis de la
de inversién publica en su pais, el SNIP, la normativa
gestién de
aplicada, herramientas metodoldgicas y habilidades
inversion publica 40%
gerenciales demostradas por parte de las autoridades

del &mbito publico (maximo 10 pag. con portada)
e Colgar el trabajo final en la plataforma del ICAP, a mas

tardar el 3 de diciembre 2023 a las 11:30 pm.

BIBLIOGRAFIA:
Libro “El futuro del trabajo y los desajustes de habilidades en América Latina — Capitulo 1y 2”.

CEPAL, 2021
Manual de Habilidades Gerenciales. UTN. 2011

Articulo “Habilidades para el trabajo: ¢ Qué son y cudles son las mds demandadas?”. BID, 2021

VI.  RECURSOS DIDACTICOS

El curso se desarrolla con la aplicacion del equipo multimedia en aula, presentaciones de
Power Point y uso de la plataforma virtual del ICAP, es necesario el manejo practico e
instrumental de los recursos de tecnologia de informacion, comunicacién y el uso de
herramientas audiovisuales. La profesora ha proporcionado materiales bibliograficos de

referencia (digital) para el trabajo en casa (asincrénico).



VIIl.  CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacién del curso se basa en el criterio diagndstico, formativo y sumativo, para lo cual

se emplearan las siguientes técnicas y porcentajes de evaluacion.

Tabla 6. Evaluacion del curso

TECNICA PORCENTAJE
Trabajo de investigacion 30%
Examen 30%
Trabajo final 40%
Total 100%

IX. NOTA BIOGRAFICA DEL DOCENTE

YIRA RODRIGUEZ PEREZ Costarricense

Es doctora en Gestidn Publica y Ciencias Empresariales, Mdaster en Gerencia de Proyectos de
Desarrollo y Planificadora Econdmica vy Social, egresada del Instituto Centroamericano de

Administracion Publica y de la Universidad Nacional de Costa Rica.

Cuenta con veinte afios de experiencia laboral, se ha destacado como viceministra, asesora,
coordinadora y consultora. Ha laborado para el sector publico, privado, académico vy

organismos no gubernamentales como el PNUD, ONUDI, World Vision, entre otros.

Su trayectoria la ha llevado a desarrollarse en las tematicas de planificacién, ejecucién,
seguimiento y evaluacidn programas y proyectos, desarrollo local, derechos humanos,
pobreza, desastres naturales y atencién de emergencias, emprendimientos, competitividad,
infraestructura de la calidad, transformacién organizacional, modernizacion, valor publico,

transformacion digital y gestion para resultados en el desarrollo.



