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PROGRAMA DEL CURSO

I.  INFORMACION GENERAL

Cddigo del curso MPFPO1

Nombre del curso Metodologias para la Gerencia de Proyectos
Créditos 3

Fechas de ejecucion Del 20 de enero al 17 febrero 2024
Horas sincrénicas 25

Horas trabajo fuera de clase 20

Horas trabajo virtual 10

Duracién 5 semanas

Requisitos -

Modalidad Mixta

Naturaleza Tedrico-practico

Asistencia Presencial y virtual obligatoria
Horario 8amal2 pm

Facilitadora: Karla Vasquez Quesada

karla.vasquez.quesada@icap.ac.cr
87291723



I.  INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

El Programa de la Maestria en Gerencia de Proyectos para el Desarrollo contempla en su estructura curricular el
Curso Metodologias para la Gerencia de Proyectos, el cual tiene por objetivo desarrollar conocimientos y
habilidades gerenciales para la aplicacién de los fundamentos conceptuales, técnicos y herramientas en torno a
la gerencia de proyectos.

Los proyectos por su origen, naturaleza y propdsito (resolver problemas, atender necesidades, superar
limitaciones, rebasar carencias o aprovechar oportunidades), forman parte sustancial de la estrategia
de desarrollo a cualquier nivel (nacional, regional, sectorial, local, empresarial o profesional) y se
constituyen en la herramienta mds expedita y confiable de decision en la asignacidn de los recursos.
El recorrido del ciclo del proyecto (preinversion, ejecucion, operacion y evaluacion expost), se presenta
como la mejor forma de ilustrar un sistema, y toma especial importancia cuando se trata de la
administracion de su ejecucion, por lo tanto, elsistema llamado gerencia integrada del
proyecto contiene ciertos elementos que funcionan como partes vinculantes del mismo, aunque
tienen sus particulares alcances y connotaciones.

En este contexto el rol de gerente se destaca como un nodo articulador en el recorrido del ciclo de vida del
proyecto y como tal le corresponde dirigir al equipo del proyecto, administrar recursos y gestionar procesos para
el cumplimiento de los objetivos del proyecto, asi como habilitar canales de comunicacién con los multiples
stakeholders para comunicar logros, limitaciones o imprevistos, entre otras funciones y responsabilidades.

La gerencia de proyectos demanda profesionalizacion, conocimientos, habilidades y experiencia para lograr
proyectos éxitos que generen los bienes y servicios esperados en atencién de las necesidades de la poblacién y la
generacion de valor. El presente curso tratard las bases iniciales para sumergirse en el apasionante mundo de la
gerencia de los proyectos.

Los mdédulos del curso son: 1) conceptos bdsicos de la gerencia de proyectos, 2) fundamentos de la gerencia de
proyectos y 3) caja de herramientas para la gerencia de proyectos. Se espera que durante el curso los estudiantes
identifiquen interrelaciones con los cursos predecesores, entre ellos se destacan el de Proyectos para el
desarrollo, Herramientas de investigacion cuantitativa y cualitativa para la gestién de proyectos para el desarrollo,
y Formulacién de proyectos para el desarrollo.

Los conocimientos y habilidades que se pretenden desarrollar en los estudiantes con las actividades que integran
el curso estan orientadas al fortalecimiento de las capacidades criticas, reflexivas, creativas, investigativas y de
discernimiento en torno a la gerencia de proyectos.

! Tomado de https://juanjosemiranda.com/index.php/la-gerencia-integrada-de-proyectos/



Il.  OBIJETIVOS
3.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar conocimientos y habilidades gerenciales para la aplicacién de los fundamentos conceptuales, técnicos
y herramientas en torno a la gerencia de proyectos.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Se espera que al concluir el curso los y las estudiantes estén en la capacidad de:
1. Delimitar conceptualmente la gerencia de proyectos.
2. Conocer los fundamentos de la gerencia de proyectos.
3. Reconocer metodologias, técnicas y herramientas para la gerencia de proyectos.
4. Desarrollar conocimientos y destrezas relativas a la gerencia de proyectos.

lll.  CONTENIDOS

A continuacidn, se presenta un detalle de los contenidos del curso:

Gerencia, administracién, direccion o gestion del proyecto.
Ciclo de vida del proyecto.

Evaluacién en el ciclo de vida del proyecto.

Tipos de proyectos.

vk wNE

Evolucién de la gerencia de proyectos.

Estructuras organizacionales para la gerencia de proyectos.
Gestion integrada del ciclo de vida del proyecto.
Factores criticos de éxito para la gerencia de proyectos.

el

Las personas: la clave de éxito de un proyecto.
a. Elgerente de proyectos.
b. El equipo del proyecto.
c. Competencias individuales.



Estandares para la gerencia de proyectos.
Metodologias predictivas y agiles.
3. Técnicas y herramientas de gestidn de proyectos.

V. METODOLOGIA

El enfoque metodoldgico del curso se basara en la pedagogia inversa, por lo que la facilitadora planificara
actividades de aprendizaje que le permitan a los estudiantes desarrollar por si mismos los contenidos del
programa del curso, de ahi la importancia de compartir de conocimientos y experiencias facilitadora-estudiante
y estudiante-facilitadora, de esta manera se promovera la participacion activa de los estudiantes para tener un
constante intercambio de criterio, propiciar el pensamiento critico, la reflexidon y construccidon de nuevas ideas
acorde a los criterios de calidad de la gestion de proyectos para alcanzar aprendizajes significativos y
colaborativos.

En aras del cumplimiento de los objetivos del curso, se utilizaran diversos métodos didacticos tales como: lecturas
del material anticipado, sesiones sincrénicas, estudios de caso, presentaciones, foros y trabajos grupales. El
trabajo grupal de la investigacion corta sobre técnicas y herramientas de gerencia de proyectos se realizara en
equipos segun la contextualizacidn del ciclo de vida del proyecto y la investigacién de los estudiantes, en el proceso
de elaboracién de dicho producto se espera la construccidén desde la interdisciplinariedad, el “aprender haciendo”
y la “reflexion - accién” al aplicar los conocimientos adquiridos en el curso de manera gradual, razon por la cual
este producto debe trabajarse desde el inicio del curso.

El rol de la facilitadora sera dirigir y acompafiar el proceso de aprendizaje conforme las actividades semanales
definidas en el programa, evacuando dudas, intercambiando criterio, proveyendo insumos alternativos desde su
experiencia, en un ambiente de constante didlogo para el intercambio de criterio.

V. PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

Contenido Tematico Estrategia de Aprendizaje y Actividades del Evaluacién
Estudiante
Gerencia, administracién, direccion o | Actividades sincrdnicas:
gestion de proyectos Presentacién del programa del curso 0%
Ciclo de Vida del Proyecto Exposicion de contenidos por parte de la 0%
Evaluacion en el ciclo de vida del proyecto | facilitadora
Tipos de proyectos Exploracidn participativa de conceptos 0%
Evolucion de la gerencia de proyectos Ejercicio sobre Evoluciéon de la gerencia de 5%
proyectos (g)
Actividades asincronicas:
Lectura de los contenidos del médulo 1. 0%




Contextualizacion de los proyectos de
investigacion segln la fase del ciclo de vida y/o
momento de evaluacion (i)

Fecha de entrega: 24 de enero de 2024 (23:59)

5%

BIBLIOGRAFIA:
Lectura obligatoria

Lecturas recomendadas

Ambiental. Cuarta edicion. pag. 22-60.

Moreno N. et al. (2016) Introduccién a la Gerencia de Proyectos, Conceptos y Aplicacién. pag. 17-53.
Gray C. y Larson E. (2009). Administracién de Proyectos. Cuarta Edicién. pag. 3 - 15

Rosales, R. (2009). Formulacién y Evaluacidn de Proyectos. ICAP. pag. 1-33.
Miranda J. (2012) Gestion de Proyectos Identificacién-Formulacidn-Evaluacién Financiera-Econémica-Social-

g: grupal | i: individual

CONTENIDO TEMATICO ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE Y ACTIVIDADES EVALUACION
DEL ESTUDIANTE

Estructuras organizacionales para la | Actividades sincronicas:

gerencia de proyectos.

Gestién integrada del ciclo de vida del | Repaso de los contenidos del modulo 1. 0%

proyecto. — -

- ‘. ._ | Exposicién de contenidos por parte de la 0%

Factores criticos de éxito para la gerencia L

de proyectos. faC|I|tad9ra - -
Integracion de los equipos de trabajo por parte de 0%
la facilitadora
Ejercicio sobre Factores criticos de éxito para la 5%
gerencia de proyectos (g)
Actividades asincronicas:
Lectura de los contenidos del médulo 2 (i) 0%
Avance investigacion corta: seleccion de técnicas 10%
y herramientas de gestion de proyectos (g)
Fecha de entrega: 02 de febrero de 2023 (23:59)
Estudio de caso sobre Gerencia de Proyectos (i) 15%
Fecha de entrega: 02 febrero de 2024 (23:59)

BIBLIOGRAFIA:

Lectura obligatoria

Gray C. y Larson E. (2009). Administracion de Proyectos. Cuarta Edicién. pag. 55— 74y 293 - 312

Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (guia del PMBOK®). 6ta Edicién. Paginas 66-74.

Lecturas recomendadas




430-447.

Miranda, J. (2017). La Gerencia Integrada de Proyectos.
Gido, J. & Clements, J. (2012). Administracién Exitosa de Proyectos. Quinta Edicién. pag. 320-344, 352-386 y

g: grupal | i: individual

CONTENIDO TEMATICO

ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE Y ACTIVIDADES DEL
ESTUDIANTE

EVALUACION

Las personas: la clave de éxito de
un proyecto.

e El gerente de proyectos.

e El equipo del proyecto.

e Competencias individuales.

Actividades sincrdnicas:

Exposicion de contenidos por parte de la facilitadora 0%
Presentacién estudio de caso sobre gerencia de 5%
proyectos (i) (I Parte)

Actividades asincronicas:

Lectura de los contenidos del médulo 2 (i) 0%
Elaborar un Podcast sobre competencias 10%

para la Gerencia de Proyectos (i)
Fecha de entrega: 09 febrero de 2024 (23:59)

BIBLIOGRAFIA:
Lectura obligatoria

Base para la competencia individual en direccidn de proyectos, programas y carteras de proyectos. Dominio
direccion de proyectos. IPMA. pag. 22-60

CONTENIDO TEMATICO

g: grupal | i: individual

ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE Y ACTIVIDADES DEL
ESTUDIANTE

EVALUACION

Estandares para la gerencia de
proyectos.
Metodologias predictivas y agiles

Actividades sincrénicas:

proyectos (i) (Il Parte)

Repaso de los contenidos del mdédulo 3. 0%
Exposicidon de contenidos por parte de la facilitadora 0%
Presentacién estudio de caso sobre gerencia de 5%

N



Actividades asincroénicas:

Lectura de los contenidos del médulo 3 (i) 0%

Foro Metodologias predictivas y agiles. 10%
Cierre del Foro: 16 de febrero de 2024 (23:55)

BIBLIOGRAFIA:

Lecturas obligatorias

Guia Metodoldgica PM4R, BID. 2019.
Guia Practica PM4R Agile, BID. 2020.

Lecturas recomendadas

Una guia para el conocimiento de SCRUM (Guia SBOK TM), 2013.

Guia para la Gestidn Integrada de Proyectos de Ingenieria, Arquitectura y Construccién, GIPIAC.

Guia Metodolégica General para Identificacidn, Formulacién y Evaluacidn de Proyectos de Inversion Publica
Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (guia del PMBOK®). 7ta Edicion.

g: grupal | i: individual

CONTENIDO TEMATICO ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE Y ACTIVIDADES DEL EVALUACION
ESTUDIANTE
Técnicas y herramientas de gestion Actividades sincronicas:

de proyectos Presentacidn de la investigacion corta sobre técnicas 10%
y herramientas de gestion de proyectos (g): 17 de
febrero de 2024.

Reforzamientos de contenidos tedricos-practicos del 0%
curso

Actividades asincrénicas:

Entrega final de la investigacidn corta sobre técnicas y 25%
herramientas de gestidn de proyectos (g)
Fecha de entrega: 17 de febrero de 2024 (23:59)

BIBLIOGRAFIA:
Sitios recomendados
WWWw.pm4r.org
https://observatorioplanificacion.cepal.org/es/redsnip
g: grupal | i: individual



http://www.pm4r.org/
https://observatorioplanificacion.cepal.org/es/redsnip

VI.  RECURSOS DIDACTICOS

Este curso se desarrollara de forma sincrdénica y asincrdnica a través de la plataforma de Microsoft Teams y el
campus virtual del ICAP, las interacciones seran a través de foros, sesiones sincrdnicas, formularios, recordatorios.
Los libros de texto y la bibliografia de referencia se brindaran en formato digital.

VII. CRITERIOS DE EVALUACION

DIAGNOSTICA Exploracidn participativa de conceptos (i) 0%

FORMATIVA Ejercicio grupal sobre la evolucidn de la gerencia de 5%
proyectos (g)

Ejercicio grupal sobre factores criticos de éxito para la 5%
gerencia de proyectos (g)

Contextualizacion de los proyectos de investigacion (i) 5%
Estudio de caso sobre Gerencia de Proyectos (i) 15%
Presentacién estudio de caso Gerencia de Proyectos (i) 5%
Podcast Competencias para la gerencia de proyectos 10%
(i)

Foro Metodologias predictivas y agiles (i) 10%
Avance investigacion corta sobre técnicas y 10%

herramientas de gestién de proyectos: seleccion de
técnicas y herramientas (g)

Entrega final de la investigacidn corta sobre técnicas y 25%
herramientas de gestién de proyectos (g)

Presentacioén investigacidn corta sobre técnicas y 10%
herramientas de gestién de proyectos (g)

Total 100%

g: grupal | i: individual



Las calificaciones de cada actividad evaluada serdn cargadas por la facilitadora en la plataforma ACAMSYS, por lo
gue es indispensable que cada estudiante vele por cumplir con los requisitos establecidos por el ICAP para poder
tener acceso al sistema durante el desarrollo del curso y segun corresponda evacuar dudas sobre sus
calificaciones.

Asimismo, en caso de ausencia a las sesiones sincrénicas programadas, tomar en consideracién que segun el
Reglamento de Posgrados del ICAP, se permiten ausencias por motivos de salud, presentando la incapacidad
oficial de la CCSS o la autoridad de salud publica competente o por motivos laborales presentando la carta de la
institucion donde trabaja.

Se motiva a los estudiantes mantener una comunicacién proactiva con la facilitadora mediante los diferentes
canales de comunicacién habilitados, por tratarse de una maestria bajo la modalidad virtual se le sacara el maximo
provecho al Campus Virtual.

VIII. NOTA BIOGRAFICA DE LA FACILITADORA

Karla Vasquez Quesada, costarricense. Licenciada en Administracidon Publica, Magister Scientiae en Gerencia de
Proyectos de Desarrollo.

Profesional con mas de 14 afios de experiencia en procesos de planificacién, evaluacidn y gerencia de proyectos.
Actualmente es funcionaria del Sistema Nacional de Areas de Conservacién (SINAC), forma parte del equipo de
planificacion y evaluacidn, tiene a cargo la coordinacién del proceso de inversion publica.

Ha sido facilitadora de acciones formativas reconocidas por el Centro de Capacitacién y Desarrollo (CECADES) de
la Direccion General de Servicio Civil (DGSC), docente en la Escuela de Administracion Publica y el Posgrado de
Desarrollo Sostenible de la Universidad de Costa Rica, y en el Instituto Centroamericano de Administracidn Publica
(ICAP).

Ha escrito sobre la gerencia de proyectos en el contexto de la gestion del recurso humano y la dindmica exdgena
de los proyectos de inversidon publica. Ganadora del segundo lugar de la V Edicién del Premio ICAP a la
Investigacion en Administracién Publica.
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