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I.  INFORMACION GENERAL
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Horas sincrdnicas

Horas trabajo fuera de clase

Duracién
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Naturaleza
Asistencia
Horario

Profesor:

1.  INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

PROGRAMA DEL CURSO

Modelos para el analisis y evaluacién de politicas
publicas.

3-24 Febrero 2024
20

15

4 semanas
virtual
tedrico-practico

Obligatoria sesiones virtuales

MSc. Marco Tulio Cajas L.

(502) 4858-5927 mcajas@icap.ac.cr

La profesidn gerencial exige el conocimiento de los principales conceptos e ideas del moderno Analisis
de Politicas Publicas con el fin de comprender la interrelacion que existe entre el Estado, el Gobierno y
la Administracion Publica en el disefio y ejecucidn de las Politicas Publicas..

El primer mdédulo parte del objeto y método del modelo del ciclo de las politicas publicas. Asimismo,
trata el problema de la racionalidad técnica y la racionalidad politica.



El segundo médulo desarrolla el modelo de Agenda de Politicas Publicas de Kingdon que intenta explicar
las decisiones de los gobiernos en la solucidn de los problemas publicos.

El tercer modelo acomete de una forma general el papel crucial de la implementacion de las politicas
sociales por medio de modelos de mando y control, participacién ciudadana y mecanismos de
gobernanza publica.

El cuarto médulo contiene una breve referencia a la teoria de sistemas y los modelos de simulacién a
fin de que el estudiante tenga nociones de los mas recientes desarrollos del uso de Inteligencia Artificial
en el Analisis de Politicas Publicas.

OBIJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

El curso busca dotar a los estudiantes de una visién panoramica del Analisis de Politicas Publicas,
particularmente en la vertiente de los modelos tedricos desarrollados en la literatura especializada en
los Ultimos afios para la evaluacidn de las politicas publicas. En ese sentido, se pondra en contacto al
estudiante con el concepto de modelo teérico para analizar los problemas publicos, asi como los
problemas tedricos y practicos que genera el disefio, la implementacidn y la evaluacion de las politicas
publicas, particularmente de las politicas sociales.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Capacitar en la comprension de modelos tedricos para que el estudiante pueda visualizar
relaciones de causalidad, complementariedad y restriccidon en los fendmenos sociales y
econdmicos.

e Familiarizar al estudiante con términos utilizados en los andlisis de politicas publicas a fin
de que pueda comprenderlos y dominarlos en su practica profesional.

e Dotar a los participante de algunos de los criterios principales utilizados en la evaluacion
de politicas sociales a fin de que los aplique en su vida profesional y académica.

lll. CONTENIDO DEL CURSO



Modulo 1: El estudio de las Politicas Publicas.
1.1 Fundamentos tedricos

e Conceptos de Politica Publica

e “Politics” and “Policy”

e Modelos y metaforas en Politicas Publicas

1.2 Modelo del Ciclo v la racionalidad técnica vy politica

1.3 Aplicaciones del Modelo del Ciclo

e Andlisis de Politicas de salud
e Politicas de fomento a las exportaciones

Mddulo 2: Formulacion de la Agenda y proceso de toma de decisiones
2.1 Fundamentos tedricos

e Qué es un problema publico
e Proceso politico de toma de decisiones
2.2 Modelo de Kingdon

2.3 Aplicaciones del Modelo de Kingdon

e Politicas de seguridad vial
e Politicas de proteccién a los grupos vulnerables

Mddulo 3: La implementacion de las Politicas Publicas
3.1 Fundamentos tedricos

e El problema de la implementacion
e laentrega (“delivery”) de los programas sociales

3.2 Politicas basadas en evidencias

3.3 Modelos de implementacién de politicas publicas

e Enfoques de arriba-abajo
e Enfoques de abajo-arriba
e Enfoque de Gobernanza Publica

Madulo 4: Modelos sistémicos para la evaluacion de politicas publicas



4.1 Fundamentos teodricos

e Teoria de sistemas
e Teorias del caos
e Inteligencia Artificial aplicada

4.2 Enfoque de sistemas en Politicas Publicas

4.3 Aplicaciones del enfoque sistémico en la evaluacion de Politicas Publicas

e Modelos de simulacién

IV. METODOLOGIA

El curso utiliza varios recursos diddacticos. Habrd lectura de textos propios del docente y otros de origen
externo cuidadosamente seleccionados. También se abrird un foro para incentivar la reflexion y el uso
de criterios sustentados en evidencias. El curso también incluira videos ilustrativos, estudios de casos vy
otros recursos para estimular el debate y la asimilacion de las ideas y conceptos expuestos.

El profesor como responsable del curso, dirigira, evacuara dudas y permitird que se dé un ambiente de
didlogo y participacion para el aprendizaje.



V. PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

PRIMERA SESION SINCRONICA (3 de febrero)

Contenido Tematico Estrategia de Aprendizaje y Actividades del Evaluacion
Estudiante

Fundamentos teéricos: | * Conferencia por el profesor

El estudio de las e Preguntasy respuestas 5 puntos

Politicas Publicas

e Exposicion interactiva por el profesor

e Debate por los estudiantes 10 puntos
SEGUNDA SESION SINCRONICA (10 de febrero)
Contenido Tematico Estrategia de Aprendizaje y Actividades del Evaluacion
Estudiante
Fundamentos tedricos:

Formulacién de la e Conferencia por el profesor

e Preguntasy respuestas
Agenda y proceso de 5 ptos

toma de decisiones

e Exposicidn interactiva por el profesor
e Debate por los estudiantes 10 puntos




TERCERA SESION SINCRONICA (17 de febrero)

Contenido Tematico Estrategia de Aprendizaje y Actividades del Evaluacion
Estudiante

Fundamentos teodricos:

e Conferencia por el profesor
e Preguntasy respuestas
las Politicas Publicas. 5 puntos

La implementacion de

e Exposicion interactiva por el profesor

e Debate por los estudiantes 10 puntos
CUARTA SESION SINCRONICA (24 de febrero)
Contenido Tematico Estrategia de Aprendizaje y Actividades del Evaluacion
Estudiante

Fundamentos teoricos:

e Conferencia por el profesor
e Preguntasy respuestas
para la evaluacion de 5 puntos

Modelos sistémicos

politicas publicas.

e Exposicidn interactiva por el profesor
e Debate por los estudiantes 10 puntos

Bibliografia Basica
e AGUILAR VILLANUEVA, Luis (1992). El estudio de las politicas publicas. Ed. Porrda México.
e CAJAS LOPEZ, Marco Tulio (2008) Los gobiernos y sus politicas. INAP, Guatemala, C.A.

e CORTAZA VELARDE, Juan C. Ed. (2007) . Entre el disefio y la evaluacion. Banco Interamericano de
Desarrollo, Washington D.C.



e DENIS GABRIELA et al (2021) Uso responsable de la Inteligencia Artificial para Politica Publica.
Banco Interamericano de Desarrollo, Washington, DC.

e MERINO, Mauricio et al. (2010) Problemas, decisiones y soluciones. Fondo de Cultura Econdmica, CIDE,
México DF.

e ROTH DEUBEL, André-Noel (2002) Politicas Publicas. Ediciones Aurora, Colombia.

RECURSOS DIDACTICOS
a) Libros y articulos académicos disponibles en Internet
b) Textos colocados en la plataforma

c) Bibliografia

d) Videos

e) Cuestionarios en linea
f) Quiz en la plataforma

g) Busquedas de informacion en Internet por los estudiantes.



VI.  CRITERIOS DE EVALUACION

CRITERIO TECNICA PUNTAIE

DIAGNOSTICA Prueba diagndstica 0
Trabajo personal 17 febrero 15 ptos
SUMATIVA Prueba Final 24 febrero 25 ptos
Primera sesion sincrdnica 15 ptos
Segunda sesion sincrénica 15 ptos
Tercera sesién sincronica 15 ptos
FORMATIVA
Cuarta sesion sincrénica 15 ptos
TOTAL 100 ptos

VI. NOTA BIOGRAFICA DEL DOCENTE

MARCO TULIO CAJAS LOPEZ, guatemalteco, Licenciado en Economia con especialidad en Economia de
la Empresa. Universidad Complutense, Madrid, Espafa; Maestro en Politicas Publicas, Especialista en
Evaluacion de Politicas Publicas (FLACSO), Gerente por 8 afios del Instituto Nacional de Administracion
Publica de Guatemala (INAP), Funcionario de Naciones Unidas y del Gobierno de Guatemala. Fundador
y Director de la Escuela de Gestidn Publica de la Universidad Mariano Galvez de Guatemala.

MTC/ enero 2024 mcajas@icap.ac.cr



