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I.  INFORMACION GENERAL

Cadigo del curso:
Nombre del curso:

Créditos:

Fechas de ejecucion:

Horas sincrdénicas:

Horas trabajo fuera de clase:

Horas trabajo virtual:
Duracion:

Requisitos:
Modalidad:
Naturaleza:
Asistencia:

Horario:

Profesor:

| Promocion (2023 — 2024)

PROGRAMA DEL CURSO

AIEBO9
Analisis de impacto econémico y costo-beneficio

4 (un crédito equivale a 3 horas virtuales y 3 horas en actividades de
aprendizaje por semana)

17 de febrero al 15 de marzo de 2024
16 (4 sesiones de 4 horas cada una)
20

20

4 semanas

No tiene

Virtual

Tedrico-practico

Obligatoria

Sdbados (sesiones sincronicas 17, 24 de febrero y 02, 09 de marzo de
2024)

08:00 AM A 12:00 AM (hora de Centroamérica)

Oscar Garcia Cardoze

Movil: +507 6673-0655

Correo institucional del docente: oscar.garcia.cardoze@icap.ac.cr
Email Personal: ogarciac@hotmail.com



.  INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

El programa de maestria en Regulacién y Politicas Publicas en el Sector Energia tiene como objetivo fortalecer las
capacidades de analisis, disefio, desarrollo y gestidn de las politicas publicas y de la regulacidn en el sector energia
a partir de un enfoque multidisciplinario, prospectico y aplicado sustentado en la frontera del conocimiento y
mejores practicas internacionales para apoyar el desarrollo sostenible y equitativo de la region.

Mediante el curso “Analisis de impacto y costo-beneficio” el estudiando se apropiard de conocimientos sobre los
principales conceptos y metodologias de valoracion del impacto econdmico como herramienta para el disefio,
implementacion, gestidn y evaluaciéon de politicas publicas y regulacion en el sector energia.

Uno de los grandes retos de decisiones de politica gubernamental radica en disefiar las mejores politicas publicas
e incentivar los mejores proyectos que contribuyan al desarrollo econémico (tanto crecimiento como mejora en
la equidad), para optimizar el uso de los recursos, dados los costos de oportunidad involucrados. Es bien claro que
todo recurso tiene diversos usos alternativos y desde esta perspectiva el principal objetivo del Andlisis Costo-
Beneficio (ACB) es sefalar el mejor uso de aquellos. De esta forma, el ACB se convierte en una valiosa herramienta
para apoyar la toma de decisiones de una sociedad, ya que incorpora en el andlisis financiero convencional
medidas agregadas de cambio de bienestar.

El ACB es un area diseifiada para cuantificar el aporte o beneficio, asi como el costo que un proyecto, programa o
politica publica hace al nivel de bienestar social o nacional. En consecuencia, procura medir los beneficios y los
costos que la accidon respectiva del Estado ejerce sobre los presuntos beneficiarios en particular, pero también
sobre la sociedad en su conjunto, tomando como referencia a la economia nacional. Este analisis de la
intervencién publica implica valorar el impacto que sobre la eficiencia y la equidad tienen las diversas politicas y
proyectos publicos.

.  OBIJETIVOS
a) OBIJETIVO GENERAL

Presentar de una forma sintética, evitando una formalizacion matematica complicada/compleja, el
marco tedrico y practico de estimacion de beneficios y costos econdmicos en las decisiones ex—ante de
la adopcion de decisiones vinculadas a proyectos, programas y politicas publicas y regulatorias en el
sector energia.

b) OBIJETIVOS ESPECIFICOS
1. Generar en los estudiantes la capacidad para analizar el impacto que sobre la eficiencia y la
equidad tienen las diversas intervenciones gubernamentales en el sector energia (politicas,

proyectos publicos y regulacidn).

2. Discutir la teoria fundamental del ACB y su aplicacién en estudios de caso de politicas y
regulacion: sociales y de infraestructura (energia), asi como ambientales e industriales.

3. Generar capacidad para aplicar las técnicas y herramientas de ACB y para preparar informes
relacionados con la evaluacién de proyectos, politicas publicas y regulacidon en el sector
energia.



IV. CONTENIDOS

SEMANA 1: Introduccion al bienestar econémico: Fundamentos del ACB

Introduccion a la Economia del Bienestar: Excedente del Consumidor,
Excedente del Productor y Utilidad.

Funcién de Bienestar Social: ¢ afectados?, ¢quién decide?
Fundamentos y juicios de valor distributivos: Equidad y eficiencia.
Medidas monetarias de cambios en el bienestar econémico.

Valor Actual Neto (VAN).

Tasa Interna de Retorno (TIR)

SEMANA 2: Asignacion de recursos

Los precios y la asignacién eficiente de recursos.

Costos de oportunidad.

Fallas de mercado: externalidades y bienes publicos.

Evaluacion de politicas: Andlisis costo-beneficio de la privatizacién de
empresas eléctricas.

Caso de estudio: Politica que establece la norma para la mezcla de
etanol en las gasolinas.

SEMANA 3: Evaluacion de politicas, proyectos publicos y regulacion

Evaluaciéon de proyectos: etapas.

Evaluacién privada y social de proyectos de inversion.

Evaluacién de politicas comerciales.

Precios cuenta de eficiencia.

La valuacidn de bienes transables.

Valuacién de bienes no transables.

El impacto ambiental: Emisién de Gases de Efecto Invernadero vs.
créditos de carbono.

Evaluacion de politicas: Incentivos a la oferta para la
descarbonizacién.

Caso de Estudio: Produccidn de hidrégeno verde como parte de la
agenda de transicidn energética.

SEMANA 4: Tasa de Descuento y Criterios de Decision

La tasa de descuento.

Criterios para la evaluacién de proyectos de inversion.

Caso de Estudio: Proyecto hidroeléctrico en el rio Reventazén de
Costa Rica.

Caso de Estudio: El programa de electrificacion sostenible (PNESER)
en Nicaragua.

Valoracidn Contingente.

Incorporacion del riesgo y andlisis de sensibilidad en el VAN y la TIR.
Caso de Estudio: Un ACB del Proyecto de Desarrollo Minero del
Noreste.



V. METODOLOGIA

El curso se desarrollard mediante el enfoque metodoldgico descrito en el documento de conceptualizacion del
programa de maestria aprobado por el Consejo Académico del ICAP.

Se favorecera un abordaje multidisciplinario, a partir de las lecciones y mejores prdcticas internacionales, asi como
un método de ensefianza de orientacidn socio-constructivista mediante el cual la persona docente es la guia del
proceso y el estudiantado construye su propia experiencia de aprendizaje. El papel del profesorado es ensefiar a
aprender, apoyar en la creacién de estructuras cognitivas o esquemas mentales que permitan sistematizar, filtrar,
codificar, comprender y utilizar conocimiento e informacion.

Se aprendera a partir de la préctica aplicada y dirigida a la busqueda de soluciones a problemas contemporaneos
con un abordaje multidisciplinario y con visién prospectiva innovadora que prevea la evolucién del contexto.

El curso procurara el fortalecimiento de las competencias profesionales y transformacionales de los estudiantes
para definir, describir e interpretar aspectos conceptuales de la regulacidn, politicas publicas y regulacién en el
sector energia.

El curso se imparte mediante sesiones sincrénicas y asincrénicas mediante la Plataforma Educativa del ICAP o
Campus Virtual y la Plataforma de Microsoft Teams. El Campus Virtual sera depositario de las entregas que se
realicen de los contenidos tedrico-practicos y de otra documentacion complementaria, asi como de otros recursos
informativos y de asesoramiento. Por ello, es necesario conectarse al Campus Virtual frecuentemente, para el
buen aprovechamiento del curso.

Las sesiones sincrénicas se dedicaran principalmente a la interaccidén entre el docente con el estudiantado y entre
el estudiantado con el objetivo de crear espacios de didlogo, reflexion y para compartir experiencias vy
conocimiento. El estudio comprensivo de la documentacion y materiales asignados por el docente, junto a la
realizacion de las actividades complementarias de evaluacién continua y aprendizaje programadas para su
desarrollo a lo largo del curso, garantizardn la adquisicién de los conocimientos tedricos y practicos que precisara
para la aplicacion de los conocimientos dentro de su ambito laboral. Los estudiantes deben realizar con
anterioridad a cada sesidn presencial las lecturas indicadas, y en las sesiones asincrénicas deben revisar los
materiales referidos o realizar las investigaciones correspondientes. Segun el caso.

Los trabajos escritos deben entregarse en formato de MS Word y las presentaciones en formato de MS
PowerPoint. Para facilitar la correccién a los archivos y la inclusién de comentarios, se solicita no enviar
documentos en formato PDF.

Se realizaran asignaciones que deban prepararse en grupos y estos se integraran con el criterio de que sean del
mismo pais, por la facilidad del conocimiento previo del sector energia que pueden tener. Seran un total de 5
grupos conformados en esta ocasidn por 5 estudiantes. Dado que existen paises que estan representados por
menos de 5 estudiantes, se ha decidido la creacién de los siguientes grupos (ver lista de grupos cargada a la
plataforma virtual del ICAP):

Grupo 1: 5 estudiantes de Costa Rica.

Grupo 2: 5 estudiantes de Costa Rica.

Grupo 3: 6 estudiantes de Costa Rica.

Grupo 4: 4 estudiantes de Honduras.

Grupo 5: 3 estudiantes de Panam3, 1 de El Salvador y 1 de Republica Dominicana.



VI.

PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

SESION SINCRONICA 1
Sabado 17 de febrero del 2024

Contenido Tematico

Estrategia de Aprendizaje y
Actividades del Estudiante

Evaluacion

Evaluacién de politicas publicas y
economia del bienestar

Marco de analisis de impacto
regulatorio de la OCDE y mejores
practicas

Presentacion por parte del instructor vy
espacios de discusién con los estudiantes.

Introduccién al ACB

Presentacion por parte del instructor vy
espacios de discusién con los estudiantes.

Discusién: Resolucién en grupos de un
ejemplo de criterios de decision para

realizar un  proyecto (central
hidroeléctrica).
Exposiciéon: Las  “agendas” de

transicion energética en los diferentes
paises de la regidn, haciendo énfasis
en el cambio de la matriz energética
hacia fuentes renovables (por
ejemplo, a través de incentivos a las
fuentes de energias renovables en los
procesos de licitacion de energia).

Referencias bibliograficas y materiales:
Artés, J. y B. Rodriguez Sanchez (2022): Secciones | y Il; Calveras (2024); de Rus, Ginés (2021): Capitulo 1; de Rus et al (2023);
Ivalua (2009); Lépez (2022); Miranda-Escobar (2019); OECD (2020)

SESION ASINCRONICA 1
18 de febrero al 23 de febrero del 2024

Contenido Tematico

Estrategia de Aprendizaje y
Actividades del Estudiante

Evaluacion

¢Es posible que la politica publica
sea neutral? Analisis de ganadores
y perdedores

Ver el video/presentacién de evento de
OLADE, vy leer el editorial de Sep-23, sobre
minerales criticos para la transicidén
energética.

El papel de los grupos de interés y
presién en el disefio y aplicacién
de las politicas publicas

Conocer la tesis de Mancur Olson plasmada
en su libro La ldgica de la accién colectiva y
aplicarla al informe en grupo asignado.

Informe escrito: Responder en grupo a
la pregunta: ¢Es posible coordinar
politicas y estrategias regionales que
le permitan a ALC diversificar el rol
que hoy tiene como proveedor global
de materia prima?

Exposicion en grupos de la posible
incidencia de descuentos en la tarifa
eléctrica a ciertos segmentos
poblacionales o grupos objetivo
(jubilados, hogares de bajos ingresos,
etc.) tomando como base el estudio
de caso de Calveras (2024).

Referencias bibliograficas y materiales:

OLADE (2023a); OLADE (2024)

https://es.wikipedia.org/wiki/La 1%C3%B3gica de la acci%C3%B3n colectiva



https://es.wikipedia.org/wiki/La_l%C3%B3gica_de_la_acci%C3%B3n_colectiva

SESION SINCRONICA 2
Sabado 24 de febrero del 2024

Contenido Tematico

Estrategia de Aprendizaje y
Actividades del Estudiante

Evaluacion

Asignacion  de  recursos vy
eficiencia

Presentacion por parte del instructor vy
espacios de discusién con los estudiantes.

Fallas de mercado y opciones de
politicas publicas

Presentacion por parte del instructor vy
espacios de discusién con los estudiantes.

Informe escrito y exposicidn): Revision
de la politica que establece la norma
para la mezcla de etanol en las
gasolinas en algunos paises: Analisis
de ventajas /desventajas para todos
los eslabones involucrados en la
cadena de comercializacién.

Discusion de los mecanismos de
subsidios a los precios de los
combustibles aplicados en algunos
paises luego del alza de precios
provocada por la guerra en Ucrania.

Exposicion: Las politicas de transicion
energética que se adelantan en los
diferentes paises de la regidn,
haciendo énfasis en la promocién de la
movilidad eléctrica.

Referencias bibliograficas y materiales:
de Rus, Ginés (2021): Capitulos 2 y 3; Aplicacién 10.4; Sunstein (2018): Capitulos 1, 2 y 4.

SESION ASINCRONICA 2
25 de febrero al 01 de marzo del 2024

Contenido Tematico

Estrategia de Aprendizaje y
Actividades del Estudiante

Evaluacion

Incidencia de las externalidades
en el disefio y aplicacion de
politicas publicas

Revisar las presentaciones de CORE para
comprender el concepto de externalidad.

Provisidn directa por el Estado de
ciertos servicios y bienes publicos,
o la regulacion del mercado

Investigar sobre el concepto de impuestos
Pigouvianos.

Informe escrito: Investigar sobre las
distintas formas o enfoques en que se
puede atender el tema de Ia
contaminacion o degradacién del
medio ambiente (atenuacion o
compensacion de la externalidad) vy
preparar un informe en grupo con el
resultado de la investigacidn grupal y
que incluya una matriz resumida de
ventajas/desventajas de cada enfoque
y alguna aplicacién concreta en los
paises de la region.

Referencias bibliograficas y materiales:

CORE (2023a); CORE (2023b)

https://es.wikipedia.org/wiki/Impuesto pigouviano



https://es.wikipedia.org/wiki/Impuesto_pigouviano

SESION SINCRONICA 3
Sabado 02 de marzo del 2024

Contenido Tematico

Estrategia de Aprendizaje y
Actividades del Estudiante

Evaluacion

Evaluacién publica vs. privada de
proyectos de inversion

Presentacion por parte del instructor
espacios de discusién con los estudiantes.

Exposicion grupal: Revisidn del caso de
estudio del Proyecto hidroeléctrico en

Precios sombre y valoracion de no
transables

Presentacion por parte del instructor
espacios de discusién con los estudiantes.

el rio Reventazén de Costa Rica vy
exponer en grupo la respuesta a la
pregunta: ¢Como afecta la eleccion de
la tasa social de descuento — tanto
desde el punto de vista numérico
como institucional a los resultados
del proyecto?

Discusién: El fomento a la produccion
de hidrégeno verde (combustible
renovable) como parte de la agenda
de transicién energética en nuestros
paises. Posibilidades reales y papel de
la politica publica para incentivar esta
actividad.

Referencias bibliograficas y materiales:

Campos et al (2015); Campos et al (2016); de Rus (2021). Capitulo 4; Ortega Aguaza (2012)

SESION ASINCRONICA 3
03 de marzo al 08 de marzo del 2024

Contenido Tematico

Estrategia de Aprendizaje y
Actividades del Estudiante

Evaluacion

Los mecanismos tradicionales de
evaluacion y la tasa de descuento

Reglas frente a discrecionalidad al
fijar la tasa de descuento

Leer la bibliografia indicada y trabajar en
grupo para
indicada en la evaluacion

responder la asignacion

Informe escrito: Deberan realizar una
discusion en grupo del caso de estudio
sobre el programa de electrificacidn
sostenible (PNESER) en Nicaragua vy
responder a la siguiente pregunta:
éComo afecta la eleccidon de la tasa
social de descuento — tanto desde el
punto de vista numérico como
institucional a los resultados del
proyecto?

Referencias bibliograficas y materiales:

Campos et al (2015); Campos et al (2016)




SESION SINCRONICA 4
Sabado 09 de marzo del 2024

Estrategia de Aprendizaje y

Contenido Tematico Actividades del Estudiante Evaluacion
Descarbonizacion Presentacion por parte del instructor y | Exposicion:  Valoracion de |las
espacios de discusién con los estudiantes. posibilidades de la descarbonizacion
Disefio de mejores politicas | Presentacidon por parte del instructor y | para ALC en base al articulo de
publicas en el sector de energia de | espacios de discusion con los estudiantes. Hausmann (2023).
ALC

Discusién: Las prioridades de la
American Partnership for Economic
Prosperity (APEP) para promover
cadenas de suministro en base a
energias limpias entre los paises
miembros.

Referencias bibliograficas y materiales:

de Rus (2021). Capitulo 5; Hansson & Nerhagen (2019); Hausmann (2023); OCDE (2020)

SESION ASINCRONICA 4
10 de marzo al 15 de marzo del 2024

Estrategia de Aprendizaje y

Evaluacion
Actividades del Estudiante uaclo

Contenido Tematico

Aplicacion de los conceptos y | Leer la bibliografia indicada y trabajar en | Informe escrito: Resolver el caso
esquemas desarrollados en el | grupo para responder la asignacion indicada | (todas las preguntas) de Estudio: Un
curso en la evaluacién ACB del Proyecto de Desarrollo

Minero del Noreste, en base a las
premisas entregadas

Referencias bibliograficas y materiales:

Boardman et al (2018); Ivalua (2009). Capitulo 1

VII.

RECURSOS DIDACTICOS

Referencias bibliogrdficas:

Artés, J. y B. Rodriguez Sdnchez (2022). Métodos de Evaluacion de Politicas Publicas. Universidad
Complutense de Madrid. Disponible en: https://www.funcas.es/wp-
content/uploads/2022/06/PEE 172 Joaqu%C3%ADn-ART%C3%89S.pdf.

Asenjo, Carlos (2016). Guia para el disefio, gestion y utilizacion de evaluaciones de programas y politicas
publicas Grupo de Trabajo Interinstitucional de Evaluacién de Politicas Publicas-Evalual. Documentos de
Trabajo No. 45. Espafia. Disponible en:  http://sia.eurosocial-ii.eu/files/docs/1460977731-
DT 45 guia%20de%20evaluacion(montado).pdf.

Boardman, A; D. Greenberg; A. Vining y D. Weimar (2018) Cost-Benefit Analysis, Concepts and Practice. 5a
Edition. Cambridge University Press. United Kingdom.



https://www.funcas.es/wp-content/uploads/2022/06/PEE_172_Joaqu%C3%ADn-ART%C3%89S.pdf
https://www.funcas.es/wp-content/uploads/2022/06/PEE_172_Joaqu%C3%ADn-ART%C3%89S.pdf
http://sia.eurosocial-ii.eu/files/docs/1460977731-DT_45_guia%20de%20evaluacion(montado).pdf
http://sia.eurosocial-ii.eu/files/docs/1460977731-DT_45_guia%20de%20evaluacion(montado).pdf

Calveras Maristany, Aleix (2024). Evaluacion de politicas publicas: el caso del descuento de residentes.
Disponible en: https://nadaesgratis.es/aleix-calveras/evaluacion-de-politicas-publicas-el-caso-del-
descuento-de-residentes.

Campos, J., Serebrisky, T. & Suarez-Aleman, A. (2015). Porque el tiempo pasa. Evolucion tedrica y practica en
la determinacion de la tasa social de descuento. Banco Interamericano de Desarrollo, Nota Técnica IDB-TN-
861. Washington DC, United States. Disponible en:
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Porque-el-tiempo-pasa-Evoluci%C3%B3n-
te%C3%B3rica-y-pr%uC3%Alctica-en-la-determinaci%C3%B3n-de-la-tasa-social-de-descuento.pdf.

Campos, J., Serebrisky, T., & Ancor, S.A. (2016). Tasa de descuento social y evaluacidn de proyectos: algunas
reflexiones para América Latina y el Caribe. Monografias Banco Interamericano de Desarrollo. Washington,
D.C., United States. Disponible en: https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Tasa-de-
descuento-social-y-evaluaci%C3%B3n-de-proyectos-algunas-reflexiones-pr%C3%Alcticas-para-
Am%C3%A9rica-Latina-y-el-Caribe.pdf.

de Rus, Ginés (2021) Introduction to Cost-Benefit Analysis. Analysis Looking for Reasonable Shortcuts. 2a
Edition. Edward Elgar, United Kingdom.

De Rus et al (2023). Evaluacién Econémica de Politicas Publicas: buscando atajos razonables. Disponible en:
https://nadaesgratis.es/javier-campos/evaluacion-economica-de-politicas-publicas-buscando-atajos-
razonables.

Hansson, L.; Nerhagen, L (2019). Regulatory Measurements in Policy Coordinated Practices: The Case of
Promoting Renewable Energy and Cleaner Transport in Sweden. Sustainability 2019, 11, 1687. Disponible
en: https://doi.org/10.3390/su11061687.

Hausmann, Ricardo (2023). El lado de la oferta de la descarbonizacién. En Project Syndicate, 30 de mayo de
2023. Disponible en: https://www.project-syndicate.org/commentary/balancing-the-supply-and-demand-
sides-of-decarbonization-by-ricardo-hausmann-2023-05/spanish?.

Instituto para la Evaluacidn de Politicas Publicas (2020). Guia de Evaluacion de Disefio de Politicas Publicas.
Espafia. Disponible en; https://funcionpublica.hacienda.gob.es/dam/es/portalsefp/evaluacion-politicas-
publicas/Documentos/Metodologias/Guia_de Evaluacion de Diseno.pdf.

Ivalua  (2009), Guia practica 5 - Evaluacion de impacto. Espafia. Disponible en:
https://ivalua.cat/sites/default/files/2020-

01/06 06 2017 14 05 29 Guia5 Impacto diciembre2009 revfeb2009 massavermella.pdf.

Ivalua  (2010). Guia practica 6 - Evaluacion econdmica. Espafia. Disponible en:
https://ivalua.cat/sites/default/files/2020-

01/19 03 2010 13 29 51 Guiab Economica diciembre2009 revfeb2010 massavermella.pdf.

Lépez M., Julidn D. (2022). Inteligencia Regulatoria. Algunas herramientas para disefiar y analizar regulacion.
Legis — Universidad de La Sabana, Colombia.

Miranda-Escolar, Belén (2019). La evaluacion de politicas publicas: Una asignatura pendiente de la
administracidon. Revista Colegiada de Ciencia, Universidad de Panam3, vol. 1, nim. 1. Disponible en:
http://portal.amelica.org/ameli/jatsRepo/334/3341367001/index.html.

OECD (2020). Regulatory Impact Assessment, OECD Best Practice Principles for Regulatory Policy. OECD
Publishing, Paris, disponible en: https://doi.org/10.1787/7a9638cb-en.

Ortega Aguaza (2012). Bienvenido. Analisis Coste-Beneficio. Disponible en:
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5583839.pdf.

Sunstein, Cass R. (2018). The Cost-Benefit Revolution. The MIT Press. United States.

Referencias y materiales complementarios:

CORE (2023a). Market failure & Public Policy (ppt traducida al espafiol disponible en la plataforma virtual).
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https://nadaesgratis.es/aleix-calveras/evaluacion-de-politicas-publicas-el-caso-del-descuento-de-residentes
https://nadaesgratis.es/aleix-calveras/evaluacion-de-politicas-publicas-el-caso-del-descuento-de-residentes
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Porque-el-tiempo-pasa-Evoluci%C3%B3n-te%C3%B3rica-y-pr%C3%A1ctica-en-la-determinaci%C3%B3n-de-la-tasa-social-de-descuento.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Porque-el-tiempo-pasa-Evoluci%C3%B3n-te%C3%B3rica-y-pr%C3%A1ctica-en-la-determinaci%C3%B3n-de-la-tasa-social-de-descuento.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Tasa-de-descuento-social-y-evaluaci%C3%B3n-de-proyectos-algunas-reflexiones-pr%C3%A1cticas-para-Am%C3%A9rica-Latina-y-el-Caribe.pdf
https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/Tasa-de-descuento-social-y-evaluaci%C3%B3n-de-proyectos-algunas-reflexiones-pr%C3%A1cticas-para-Am%C3%A9rica-Latina-y-el-Caribe.pdf
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SISTEMAS DE EVALUACION

Competencias profesional Peso
Tipo de Competencia ompetencias profesionales relativo
evaluacion transformativa .. . , T
Técnica Metodoldgica Social Participativa
Discusiones Creacién de valory Continuidad
en clase reconciliaciéon de . ¥ Flexibilidad Sociabilidad  Participacion 20%
T . . conocimientos
(individual) tensiones y dilemas
., .z Formas de
Presentacion . - . Cooperacién
! Creacidn devalory  Continuidad y Adaptacion p, . I organizacion y
grupal de - L . y espiritu de ) 40%
responsabilidad conocimientos de soluciones . capacidad de
tema equipo coordinacién
Informes Continuidad, . Cooperacion ~ Formasde
. ., L Adaptacion . organizaciény
escritos Creacion de valor conocimientos . y espiritu de . 40%
G | itud de soluciones . capacidad de
(Grupal) y aptitudes equipo coordinacién
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paises
. P tacié | de t t li tacio
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