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Objetivos del curso

Desarrollar conocimientos y habilidades gerenciales para la aplicacion de los fundamentos
conceptuales, técnicos y herramientas en torno a la gerencia de proyectos.

Delimitar conceptualmente la gerencia de proyectos.

Conocer los fundamentos de la gerencia de proyectos.

L L

Reconocer metodologias, técnicas y herramientas para la gerencia de proyectos.

Desarrollar conocimientos y destrezas relativas a la gerencia de proyectos.




Planeacion de las actividades de aprendizaje

CONCEPTOS BASICOS DE LA GERENCIA FUNDAMENTOS DE LA GERENCIA DE CAJA DE HERRAMIENTAS PARA LA CAJA DE HERRAMIENTAS PARA LA
DE PROYECTOS PROYECTOS GERENCIA DE PROYECTOS GERENCIA DE PROYECTOS




| Entrega

Il Entrega

1. Conceptualizacion del 1. Aplicacion técnicas red de

proyecto interesados y dependencias
2. Aplicacion herramienta del proyecto.
CANVAS Gestion integrada del proyecto
3. ldentificacion estructura del 3. Designacion del equipo del
proyecto

proyecto

Se requiere que se organicen en equipos de cuatro personds Yy seleccionen un caso que sed un proyecto
recientemente finalizado de alguna de las organizaciones a las que pertenecen los integrantes del equipo o
de terceros, se debe tener la facilidad de consultar informacidn y que despierte el interés de investigacion.



Criterios de evaluacion

CRITERIO TECNICA PUNTAIJE
SUMATIVA Comprobacioén de lectura de todos los contenidos del curso (i) 10%
Estudio de caso (g) 10%
Comprobacion de lectura (i) 10%
Conversatorio (g) 10%
FORMATIVA Podcast: Competencias para la gerencia de proyectos (i) 10%
TG 1 (g) 10%
Foro 10%
TG 2 (G) 10%
Investigacion corta sobre técnicas y herramientas de gestion de 10%
proyectos (g)
Exposicion técnicas y herramientas de gestion de proyectos (g) 10%
Total 100

g: grupal | i: individual f




Estudiantes

Plantilla en uso

Carné
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Identificacion

401970585
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Nombre

Brenes Bolaios Adrian Francisco
Castro Castro Ana Cristina
Chaves Solis Sofia Elena
Fernandez Mena Ana Gabriela
JIMENEZ MORA JENNY PAOLA
LOPEZ CASCANTE GUSTAVO ALONSO
Navarro Hidalgo Yahaira

Rojas Céspedes Andrea Maria
Serrano Duarte Omar Andrés
Valenciano Campbell Arianie
Vasquez Vargas Gloriana

Viquez Otarola Marvin Andrés

Estado

Cursando

Cursando

Cursando

Cursando

Cursando

Cursando

Cursando

Cursando

Cursando

Cursando

Cursando

Cursando

Nota

Aplicar Plantilla O

Detalle
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Organizacion de los Organizacion de las

equipos parejas
Seleccion del Seleccion de las
proyecto técnicasy

herramientas o
metodologias o
metodologias



¢Como es la gestion de proyectos en mi organizaciéon?
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ICAPI

Instituto Centroamericano
de Administracion Publica

Maestria en Gerencia de la Calidad,
Décima octava promocion

Curso

Gerencia de Proyectos

Facilitadora: Marilyn Astorga Molina

Del 20 enero al 16 febrero de 2024



Conceptos basicos de la
Gerencia de Proyectos



Administracion




Gerencia de proyectos

Administracion de proyectos

Proporciona un conjunto de
herramientas que mejora la
capacidad de planeacion,
implementacion y manejo de
actividades para alcanzar
objetivos organizacionales
especificos. Es mas que un
conjunto de herramientas; es
un estilo de administracion,
orientado a resultados, que le
da una importancia especial a
la consolidacion de relaciones
de colaboracion, entre una
diversidad de caracteres. Gray
C. y Larson E. (2009), pag. 3.

Gerencia

El término de gerencia de proyectos hace referencia a todas las
actividades que se adelantan en la etapa de ejecucion del proyecto, que
por la magnitud de las inversiones, por la participacion de un namero
creciente de contratistas animados por el cumplimiento de sus
respectivos compromisos, por la diversidad y complejidad de las
acciones que se realizan y la secuencia de las mismas, determinan la
generacion permanente de conflictos entre los diferentes actores, lo cual
advierte la necesidad de instaurar un modelo gerencial que dirija y
coordine la diferentes actividades encaminadas a garantizar la entrega
oportuna del proyecto dentro de las especificaciones de alcance, costo y
calidad. Miranda, 2004 citado por Moreno N. et al. (2016) p. 21.
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Gerencia de proyectos

La direccion de proyectos es
la aplicacion de
conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las
actividades del proyecto para
cumplir con los requisitos del
mismo. Se logra mediante la
aplicacion e  integracion
adecuadas de los procesos
de direccion de proyectos
identificados para el proyecto.
PMBOK® 6 Ed), p. 542

Direccion de proyectos

Aplicacion de  conocimiento,
habilidades, herramientas vy
tecnicas a  actividades del
proyecto para cumplir con los
requisitos del mismo. La direccion
de proyectos se refiere a orientar
el trabajo del proyecto para
entregar los resultados previstos.
Los equipos del proyecto pueden
lograr los resultados utilizando
una amplia gama de enfoques
(por ejemplo, predictivos, hibridos
y adaptativos). PMBOK® 7 Ed), p.
4.

La direccion de proyectos se
ocupa de la aplicacion a los
proyectos de meétodos,
herramientas, técnicas y
competencias, para lograr
determinados objetivos. Se
ejecuta a través de procesos e
incluye la integracion de las
diferentes fases del ciclo de
vida del proyecto. ICB4 Dominio
Proyectos. p. 36



Gerencia de proyectos

Direccion y gestion de proyectos:

La direccion y gestion de proyectos es la aplicacion de métodos, herramientas, técnicas y
competencias a un proyecto. La direccion y gestion de proyectos incluye la integracion de las diversas

fases del ciclo de vida del proyecto. ISO 21500.

Consultado en https://www.iso.org/obp/ui#iso:std:is0:21500:ed-1:v1:es




Un proyecto, es una tarea innovadora, que involucra un conjunto ordenado de
antecedentes, estudios y actividades planificadas y relacionadas entre si, que
requiere la decision sobre el uso de recursos, que apuntan a alcanzar objetivos
definidos, efectuada en un cierto periodo, en una zona geografica delimitada y
para un grupo de beneficiarios, solucionando problemas, mejorando una
situacion o satisfaciendo una necesidad y de esta manera contribuir a los
objetivos de desarrollo de un pais. Rosales, 2009, p.4




Serie de fases que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su conclusion.

PMBOK® 7 Ed., 2021, p4g.33.




Ciclo de vida de un proyecto de desarrollo

Programacion Identificacion Disefio Implementacion, Evaluacion Cierre
Monitoreo y Control

Implementacion Cierre

Monitoreo y Control

Fuente: Guia Metodoldgica PM4R, BID. 2019.



Ciclo de Vida con un Enfoque
de Desarrollo Incremental

Viabilidad

Ejemplo de Ciclo de Vida Predictivo

Diseiio

Construceion

Prusba

Despliegue

=3

Ejemplo de Ciclo de Vida con un Enfogue de Desarrolle incremental

chﬁn
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Muestra de Ciclo de Vida Predictivo

Ciclo de Vida Utilizando Enfoque de Desarnrolio Adaptativo

Dredirir Vision
e Proyects
¥ de Producto

| Heracién2 |\

| MHeracién1

Retroalimentacién
Teabajo pandiite
Priorizacidn

Ciclo de Vida con Enfoque
de Desarrollo Adaptativo




Ciclo de vida de un proyecto

Ejecucion
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[ Definicién Entrega

2

Comienzo Tiempo Fin

Definicion Planeacion Ejecucion Entrega
1. Metas 1. Calendario 1. Reportes 1. Capacitacion del cliente
2. Especificaciones 2. Presupuestos de avance 2. Transferencia de documentos
3. Tareas 3. Recursos 2. Cambios 3. Liberacion de recursos
4. Responsabilidades 4. Riesgos 3. Calidad 4. Liberacion de personal

5. Asignacion de personal 4. Prondsticos

5. Lecciones aprendidas

Fuente: Gray C. y Larson E. (2009)




Ciclo de vida de un proyecto

Problema/Necesidad

Sub procesos Sub procesos

Evaluacion Ex ‘ Identificacion

ots S
‘ Vida Ut” L ,.'....‘ » ‘ Perfil
Viabilidad .+ Pre Inversion
‘ Desarrollo Operacion o e o e ‘ Pre factibilidad
Funcionamiento Evaluacién ™. .
" Fase de estudios I
Ex-post . ‘ Factibilidad
............... t Eva luacion Fase de Elaboracion de proyecto
................ Ex-ante
............. Evaluacidn
"""""" Durante
Sub procesos C Promocién Negociacion Sub procesos
— Ejecucion . e -
Cierre y Financiamiento Viabilidad
Ejecucidn politica '

‘ Fuentes de

financiamiento '

[ Estrategia de
negociacion

‘ Contrataciones
'EDT- .

Programacion

Fuente: Vdsquez a partir de Rosales (1999)



Proceso de transformacion o maduracion que experimenta todo proyecto de
Inversion a través de su vida, desde la expresion de una idea de inversion hasta
el aprovechamiento de los bienes o servicios generados en cumplimiento de los
objetivos y resultados esperados, segun el tipo de proyecto. El ciclo de vida de
un proyecto de inversion esta conformado por fases y estas, a su vez, por
etapas.

(Decreto Ejecutivo 43251-PLAN)



Ciclo de vida del proyecto de inversion publica

Inversion Post Inversion

N a : Diseno Pre-operacion
i d Perfil Financiamiento Operacion
V u i ili . . . 7 . 7
. Pre factibilidad Licitacién o contratacidn
| e Factibilidad -
A
Ejecucion fisica y financiera
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Evaluacion ex-ante Evaluacion durante Evaluacion cierre Evaluacion ex-post

Evaluacion ex-ante: Es la valoracion del proyecto realizada por la institucion responsable a partir del analisis de
mercado, técnico, ambiental, de riesgo, financiera o de costos y econdmico social, que se realiza antes que el

proyecto inicie con la fase de inversion. (Decreto Ejecutivo 43251 — PLAN)




Ciclo de vida del proyecto de inversion publica

Inversion Post Inversion

N a : Diseno Pre-operacion
i d Perfil Financiamiento Operacion
V u i ili . . . 7 . 7
. Pre factibilidad Licitacién o contratacidn
| e Factibilidad -
A
Ejecucion fisica y financiera

\ J ) \ )\ J
Y | Y Y

Evaluacion ex-ante Evaluacion durante Evaluacion final Evaluacion ex-post

Evaluacion durante: es realizada a lo largo de la etapa de ejecucidon, con el propdsito de asegurar el
cumplimiento de los estandares definidos segun el tipo de proyecto, donde se incluyen como minimo aspectos
relacionados con la calidad de los materiales y procesos constructivos, tiempo y costos del proyecto, para

detectar y solucionar dificultades de programacion, administracion, calidad y control. (Decreto Ejecutivo
43251 — PLAN)




Ciclo de vida del proyecto de inversion publica

Inversion Post Inversion

N a : Diseno Pre-operacion
i d Perfil Financiamiento Operacion
V U i ili . . . 7 . 7
. Pre factibilidad Licitacién o contratacidn
| e Factibilidad -
A
Ejecucion fisica y financiera
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Evaluacion ex-ante Evaluacion durante Evaluacion final Evaluacion ex-post

Evaluacion final: valoracidon que se realiza al término de la fase inversion de los proyectos. (Decreto Ejecutivo
43251 — PLAN)




Ciclo de vida del proyecto de inversion publica

Inversion Post Inversion

N a : Diseno Pre-operacion
i d Perfil Financiamiento Operacion
V u i ili . . . 7 . 7
. Pre factibilidad Licitacién o contratacidn
| e Factibilidad -
A
Ejecucion fisica y financiera
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Evaluacion ex-ante Evaluacion durante Evaluacion final Evaluacion ex-post

Evaluacion expost de efecto: en esta evaluacion se valoran los cambios originados por el proyecto en el area de influencia y/o poblacién
meta, a partir del problema que origind el proyecto y los objetivos establecidos en la evaluacidon exante del proyecto.

Evaluacion de efecto de corto plazo: a partir del afio de iniciada la etapa de operacion del proyecto hasta el afio 3 de funcionamiento.
Evaluacion de efecto a mediano plazo: a partir del tercer afio de la puesta en operacion del proyecto de inversion publica hasta el afio

5 de funcionamiento.

(Decreto Ejecutivo 43251 — PLAN)




Ciclo de vida del proyecto de inversion publica
| idea |

M v
N a : Diseno Pre-operacion
i d Perfil Financiamiento Operacion
V U i ili . . . 7 .- 7
. Pre factibilidad Licitacién o contratacidn
| e Factibilidad -

A

Ejecucion fisica y financiera
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Evaluacion ex-ante Evaluacion durante Evaluacion final Evaluacion ex-post

Evaluacion expost de impacto: valora los cambios generados de manera directa o indirecta por el proyecto de inversion publica en el largo
plazo, como minimo 5 afios después de la puesta en operacion del proyecto. Toma en consideracion los cambios y transformaciones en las
condiciones de los distintos beneficiarios del proyecto, asi como en el drea de influencia del mismo. (Decreto Ejecutivo 43251 — PLAN)




Tipos de proyectos




Proyectos e =6 e=l  Es el conjunto de actividades planificadas y relacionadas

L

»s entre si que permiten ejecutar una inversion publica y
- cuyos componentes estan vinculados, lo cual permite dar
una solucion integral a una necesidad o exigencia social,
promover el desarrollo o mejorar la prestacion de un
servicio o actividad publica.

Es una propuesta que describe un conjunto de acciones, actividades o tareas P e S
estructuradas y encadenadas en un orden l6gico que se realizan, para cumplir JEYIEEIEE LG DIl Elelioin

un fin especifico en un tiempo determinado y finito, a partir de una situacion

actual, lo cual permite articular los recursos humanos, materiales y de /\
infraestructura, mediante un presupuesto que grafica el costo de éste. a V1%

Cooperacion Técnica y Financiera No Reembolsable M

Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo (CTPD) (también conocida como Cooperacién Horizontal, Transicion hacla una
Cooperacion Solidaria o Cooperacion Sur-Sur) y la Triangulacion (Bilateral (incluye la fronteriza o transfronteriza) o seﬁ_genl?rbrgrlg
Multilateral)

Cooperacion Reembolsable




Proyectos Sociales

Estos proyectos tienen como fin instalar y operar una
capacidad transformadora de insumos con el fin de
producir bienes con destino a atender necesidades de

consumao.

Por ejemplo: proyectos de transformacion industrial, de
produccion agricola o agroindustrial, de exploracion

minera.

Aquellos destinados principalmente a satisfacer las
necesidades sociales de una comunidad mediante el
aprovechamiento de los servicios ofrecidos.

Por ejemplo: proyectos de salud, educacion, saneamiento
basico, recreacion.

Proyectos productivos

i




Proyectos verdes: Se considerara un “proyecto verde” aquel que
genera beneficios ambientales especificos, que deben ser evaluados
LRSS |7 y cuantificados. (Bonos Verdes)

Proyectos Ambientales

Soluuonc PR
Basadas en

fa Naturaleza s 770 Por ejemplo: Energias renovables, eficiencia energética, transporte
f et AT limpio, prevencién y control de la contaminacién, gestion sostenible
de recursos naturales y uso de la tierra, conservacion de la
biodiversidad, gestion sostenible del agua, otros que contribuyan
con la mitigacion y adaptacion al cambio climatico y otras
problematicas ambientales

Proyectos Investigacion

Un proyecto de investigacion corresponde a una propuesta de
solucion técnica, metodologica y estratégicamente guiada de un

tema, un problema o un sistema problematico, tedricamente \
formulado, conduciendo necesariamente a un producto
académicamente reconocido en la comunidad cientifica a la que
pertenecen los proponentes. (EAP-UCR) ‘As—- -~

CIEDES

Centro de Investigaciones
en Desarrollo Sostenible
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¢ Otros tipos de proyectos?




Evolucion estandares y medologias
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La gerencia de proyectos a lo largo de la historia - Moreno N. et al. (2016)

ADMINISTRACION 1911 PMI 1969
CIENTIFICA
DIAGRAMA DE GANTT 1931 PromprII - PriNCE T 1979
AACE 1956 CADENA CRITICA 1980
CPM - DUPONT 1957 CERTIFICACIONES PMP 1982
- 1984
PERT - DEFENSA 1958 MS - PrOJECT

PMBOK 1687
ILPES, 1962 I—\ EDT 1961
ICAP, 1963 I_/ IPMA Lo6s INGENIERfA CONCURRENTE 1991

ESTRATEGIA 1991 - 2000 PMO 2000 - 2014
FACTO:{REECDAED?HO Y 1991 - 2000 STEEEE%IIBERS 5000 - 2014
GESTION DEL RIESGO 1991 - 2000 SNIP Costa Rica' 2008 INDICADORES DE GESTION 2000 - 2014
EXTERNALIDADES 1991 - 2000 BALANCE SCORECARD 2000 - 2014
TQM 1991 - 2000 ISO 2000 - 2014
GESTION HUMANA 1991 - 2000 %f:::ﬁ;ﬁ?;fnf 2000 - 2014

GESTION DEL

VALOR GANADO 1991 - 2000 CONOCIMIENTO 2000 - 2014
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