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Objetivos
del curso

N

\J.’

°%

Desarrollar conocimientos y habilidades gerenciales para la
aplicacion de los fundamentos conceptuales, técnicos y
herramientas en torno a la gerencia de proyectos.

Delimitar conceptualmente la gerencia de proyectos.

Conocer los fundamentos de la gerencia de proyectos.

Reconocer metodologias, técnicas y herramientas para la gerencia
de proyectos.

Desarrollar conocimientos y destrezas relativas a la gerencia de
proyectos



Planeacion de las actividades de aprendizaje

CONCEPTOS BASICOS DE LA GERENCIA FUNDAMENTOS DE LA GERENCIA DE
O DE PROYECTOS @ PROYECTOS
‘ &

E2] @> 27/01/2024

@ 20/01/2024

@>02/02/2024 (23:59)

@ 24/01/2024 (23:59) @ 02/02/2024 (23:59)

CAJA DE HERRAMIENTAS PARA LA
GERENCIA DE PROYECTOS

(NS
r. 16/02/2024 (23:55)

Cierre curso ¢@> 17/02/2023

FUNDAMENTOS DE LA GERENCIA DE
PROYECTOS

@ 03/02/2024 (23:59)

@>09/02/2024 (23:59)

CAJA DE HERRAMIENTAS PARA LA
GERENCIA DE PROYECTOS

Sincronico
Asincronico



Criterios de evaluacion

CRITERIO TECNICA PORCENTAJE
DIAGNOSTICA Exploracion participativa de conceptos (i) 0%
FORMATIVA Ejercicio grupal sobre la evolucion de la gerencia de 5%
proyectos (g)
Ejercicio grupal sobre factores criticos de éxito para la 5%
gerencia de proyectos (g)
Contextualizacion de los proyectos de investigacion (i) 5%
Estudio de caso sobre Gerencia de Proyectos (i) 15%
Presentacion estudio de caso Gerencia de Proyectos (i) 5%
Podcast Competencias para la gerencia de proyectos (i) 10%
Foro Metodologias predictivas y asgiles (i) 10%
Avance investigacion corta sobre técnicas y herramientas 10%
de gestion de proyectos: seleccidén de técnicas y
herramientas (g)
Entrega final de la investigacion corta sobre técnicas y 25%
herramientas de gestion de proyectos (g)
Presentacién investigacion corta sobre técnicas y 10%
herramientas de gestion de proyectos (g)
Total 100%
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Conceptos basicos de la
Gerencia de Proyectos




EXPLORACION PARTICIPATIVA DE
CONCEPTOS
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;Project management?

Direccion Administracién




Direccion de proyectos

La direccion de proyectos es la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas vy
técnicas a las actividades del proyecto para
cumplir con los requisitos del mismo. Se
logra mediante la aplicacion e integracion
adecuadas de los procesos de direccion de
proyectos identificados para el proyecto.

PMBOK®. 6ta Edicion. p. 542

mp.l

A GUIDE TO THE
PROJECT MANAGEMENT
BODY OF KNOWLEDGE

PMBOK'
GUIDE

SIXTH EDITION

Aplicacion de conocimiento, habilidades,
herramientas y técnicas a actividades del
proyecto para cumplir con los requisitos del
mismo. La direccion de proyectos se refiere
a orientar el trabajo del proyecto para
entregar los resultados previstos. Los
equipos del proyecto pueden lograr los
resultados utilizando una amplia gama de
enfoques (por ejemplo, predictivos, hibridos
y adaptativos).

PMBOK®. 7ta Edicion. p. 4

A Guide to the Project

Man
P
Sevi

gement Body of Knowledge

BOK GUIDE



Direccion de proyectos

= 4" AEIPRO.

La direccion de proyectos se ocupa de la aplicacion a los
‘ proyectos de meétodos, herramientas, técnicas vy
e o ! competencias, para lograr determinados objetivos. Se

ejecuta a través de procesos e incluye la integracion de
las diferentes fases del ciclo de vida del proyecto.

Dominio Direccién
de Proyectos

ICB4 Dominio Proyectos. p. 36

Version 4.0

https://www.aeipro.com/es/22-project-management/project-management/21-que-es-la-direccion-y-gestion-de-proyectos



https://www.aeipro.com/es/22-project-management/project-management/21-que-es-la-direccion-y-gestion-de-proyectos

Gestion de proyectos

La direccion y gestion de proyectos es la
aplicacion de meéetodos, herramientas, técnicas y
competencias a un proyecto. La direccion vy
gestion de proyectos incluye la integracion de las
diversas fases del ciclo de vida del proyecto.

ISO 21500: Directrices para la direccion y gestion de proyectos.



Administracion de proyectos

Le proporciona a la gente un conjunto poderoso de
administracion herramientas que mejora su capacidad de planeacion,

de proyectos implementacién y manejo de actividades para alcanzar
objetivos  organizacionales  especificos. Pero la
administracion de proyectos es mas que un conjunto de
herramientas; es un estilo de administracion, orientado a
resultados, que le da una importancia especial a la
consolidacion de relaciones de colaboracion, entre una
diversidad de caracteres.

Clifford F. Gray

N Carson Gray C. y Larson E. (2009), pag. 3.




Gerencia de proyectos

"El término de gerencia de proyectos hace referencia a todas
las actividades que se adelantan en la etapa de ejecucion del
G et proyecto, que por la magnitud de las inversiones, por la
:Eﬁifﬁé‘i?ﬁil%royectos participacion de un numero creciente de contratistas
e animados por el cumplimiento de sus respectivos
- compromisos, por la diversidad y complejidad de las acciones
que se realizan y la secuencia de las mismas, determinan la
generacion permanente de conflictos entre los diferentes
actores, lo cual advierte la necesidad de instaurar un modelo
gerencial que dirija y coordine la diferentes actividades
encaminadas a garantizar la entrega oportuna del proyecto
dentro de las especificaciones de alcance, costo y calidad.

(Miranda, 2004)."

Moreno N. et al. (2016) p. 21



Ciclo de vida del proyecto

Postinversion
o)

Operacion

-fases y etapas de transformaciéon o maduracion que experimenta todo
proyecto-



Ciclo de vida de un proyecto de desarrollo

Programacion Identificacion Disefio Implementacion, Evaluacion Cierre
Monitoreo y Control

Implementacion

Monitoreo y Control

Fuente: Guia Metodologica PM4R, BID. 2019.



Ciclo de Vida del Proyecto. Serie de fases que atraviesa un proyecto desde su
inicio hasta su conclusion.

Fase del Proyecto. Conjunto de actividades del proyecto relacionadas I6gicamente
que culmina con la finalizacion de uno o mas entregables.

PMBOK®. 7ta Edicion. p. 33

Ciclo de Vida con un Enfoque
de Desarrollo Incremental

Ejemplo de Ciclo de Vida Predictivo Ejempio de Cicle de Vida con un Enfogue de Desarrolle incremental Ciclo de Vida Utilizando Enfogue de Desarrolio Adaptativo
Viabilidad Detirir Visidn
s Proyects
E y de Producto
s - - - Heracion 1 Heracion 2 E
Prugba fie % it % i3
Despliegus Retroalimentacidn Retroalimentacién
Trabajo periiants Trabajo pandiente
Priotizacion Priorizacién
. . . Ciclo de Vida con Enfoque
Muestra de Ciclo de Vida Predictivo .

de Desarrollo Adaptativo



Ciclo de vida de un proyecto

Ejecucion
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o Planeacion
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T Definicién Entrega

2

Comienzo Tiempo Fin

Definicion Planeacion Ejecucion Entrega
1. Metas 1. Calendario 1. Reportes 1. Capacitacion del cliente
2. Especificaciones 2. Presupuestos de avance 2. Transferencia de documentos
3. Tareas 3. Recursos 2. Cambios 3. Liberacion de recursos
4. Responsabilidades 4. Riesgos 3. Calidad 4. Liberacion de personal

5. Asignacion de personal

4. Pronosticos

5. Lecciones aprendidas

Fuente: Gray C. y Larson E. (2009)




Evaluacion en el ciclo
de vida de un proyecto




Ciclo de vida de un proyecto

Problema/Necesidad

Sub procesos Sub procesos

Evaluacion Ex ‘ Identificacion

ots S
‘ Vida Ut” L ,.'....‘ » ‘ Perfil
Viabilidad .+ Pre Inversion
‘ Desarrollo Operacion o e o e ‘ Pre factibilidad
Funcionamiento Evaluacién ™. .
g Fase de estudios I
Ex-post ‘ Factibilidad
.............. L Fyva luacién Fase de Elaboracion de proyecto
............... Ex-antes
............. Evaluacidn
"""""" Durante
Sub procesos C Promocién Negociacion Sub procesos
— Ejecucion . e -
Cierre y Financiamiento Viabilidad
Ejecucidn politica '

‘ Fuentes de

financiamiento '

[ Estrategia de
negociacion

‘ Contrataciones
'ETD- .

Programacion

Fuente: Rosales (1999)



Se identifican diferentes tipos de evaluacion en el ciclo de vida de un
proyecto, que segun sea la fase o subproceso, “estas evaluaciones tienen,

por su naturaleza, objetivos diferentes, y necesitan metodologias distintas”
(Rosales, 2008, p.60).
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Evaluacion exante

Se realiza en las fases de la preinversion de cualquier proyecto. Es decir,
antes que el proyecto comience, tomando en cuenta, por lo tanto, factores
anticipados en proceso de decision. Todos los proyectos requieren
determinar y avalar la factibilidad, viabilidad y utilidad del mismo. Esta
evaluacion corresponde al ejercicio que se realiza durante la elaboracion de
documento de proyecto sobre la base del analisis de indicadores y los
logros esperados con la ejecucion del proyecto, define la factibilidad antes
de su ejecucion y asegura el establecimiento de los indicadores para su
evaluacion.

Rosales (1999)




Evaluacion Durante

Este tipo de evaluacion también se le denomina “sobre la marcha” se lleva a cabo
en la etapa de inversion o ejecucion y tiene como propodsito fundamental,
asegurar el cumplimiento de los objetivos y productos principales del proyecto
durante la fase de ejecucion o inversion inmediatamente despues de que ésta
termina.

[...] “"Su proposito es detectar las dificultades que se dan en la programacion,
administracion, control, calidad, etc. generando informacion que permita revisar y
corregir oportunamente, aumentando asi dela posibilidad de éxito del proyecto”

Rosales (1999)

-



-
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Evaluacion Expost

Cuando la funcion evaluativa se realiza durante la fase de funcionamiento u
operacion del proyecto o al final de su vida util, se le denomina evaluacion
“expost”.

En términos generales contempla un examen minucioso de los siguientes factores:
la eficiencia, la eficacia, los resultados, los efectos y todo el impacto alcanzado por
el proyecto en las condiciones de vida de los beneficiarios directos del proyecto.

Rosales (1999)



https://stories.freepik.com/illustration/dashboard/rafiki/animate/?utm_source=slidesgo_template&utm_medium=referral-link&utm_campaign=sg_resources&utm_content=stories#FF725E

Receso

10 minutos




Tipos de proyectos




Jie)letel VR NETeI[e=N  Es el conjunto de actividades planificadas y relacionadas

L R
5\

entre si que permiten ejecutar una inversion publica y
cuyos componentes estan vinculados, lo cual permite dar
una solucion integral a una necesidad o exigencia social,
promover el desarrollo o mejorar la prestacion de un
servicio o actividad publica.

Es una propuesta que describe un conjunto de acciones, actividades o tareas
estructuradas y encadenadas en un orden ldgico que se realizan, para cumplir
un fin especifico en un tiempo determinado y finito, a partir de una situacion

actual, lo cual permite articular los recursos humanos, materiales y de /\
infraestructura, mediante un presupuesto que grafica el costo de éste. a V1%

Cooperacion Técnica y Financiera No Reembolsable M

Cooperacién Técnica entre Paises en Desarrollo (CTPD) (también conocida como Cooperaciéon Horizontal, Ll

Cooperacion Solidaria o Cooperacion Sur-Sur) y la Triangulacion (Bilateral (incluye la fronteriza o transfronteriza) o ecgen%gla
Multilateral) e

Cooperacion Reembolsable

Proyectos Cooperacion




Inversiones Azules

MitigacionalCC

-Los inversiones verdes
financian proyectos con
beneficios ambientales y/o
cambios climaticos
positivos.

Ejemplos:
*Transporte limpio
*Energia Renovable
*Edificios ecolbgicos

-Los inversiones azules
financian proyectos
relacionados con el agua
y/o océanos.

Ejemplos:
*Infraestructura hidraulica
*Tratamiento de agua

Adaptacién alCC

-Los inversiones resilientes
financian soluciones de
adaptacion al cambio
climatico.

Ejemplos:

* Caracteristicas resilientes
en la nueva infraestructura
* Mejorar y modificar la
infraestructura existente
para que sea resistente al
clima

* Inversiones sectoriales
para mejorar la resiliencia
climética (Agricultura y
riego tecnificado)

Inversiones

Sociales

Proyectos de interés
social

-Los inversiones sociales
financian proyectos con
resultados socioeconémicos
positivos con impacto
ambiental neutro o positivo

Ejemplos:

*Acceso a servicios bdasicos
*Vivienda Asequible
*Generacion de empleo

Fuente: MIDEPLAN, 2023

Preservaciony

conservacion ecosistemas

-Los inversiones de la
biodiversidad financian
proyectos que se centran en
la conservacion y el uso
sostenible de ellg, el
mantenimiento de bienes y
servicios de los ecosistemas.

Ejemplos:

*Soluciones basadas en la
naturaleza

*Preservacion, conservacion
y restauracion de
ecosistemas

*Promover capital natural




Proyectos Sociales

Interés Social Indigena

Estos proyectos tienen como fin instalar y operar una
capacidad transformadora de insumos con el fin de
producir bienes con destino a atender necesidades de

consumao.

Por ejemplo: proyectos de transformacion industrial, de
produccion agricola o agroindustrial, de exploracion

minera.

Aquellos destinados principalmente a satisfacer las
necesidades sociales de una comunidad mediante el
aprovechamiento de los servicios ofrecidos.

Por ejemplo: proyectos de salud, educacion, saneamiento
basico, recreacion.

Proyectos productivos

S,
-




Proyectos verdes: Se considerara un “proyecto verde” aquel que
genera beneficios ambientales especificos, que deben ser evaluados
OB | | y cuantificados. (Bonos Verdes)

- —

Proyectos Ambientales

Soluciones
Basadasen . ) . . L.
aturaleza £ er Por ejemplo: Energias renovables, eficiencia energética, transporte
e limpio, prevencion y control de la contaminacion, gestion sostenible
de recursos naturales y uso de la tierra, conservacion de la
biodiversidad, gestion sostenible del agua, otros que contribuyan
con la mitigacion y adaptacion al cambio climatico y otras

problematicas ambientales

Proyectos Investigacion

Un proyecto de investigacion corresponde a una propuesta de
solucion técnica, metodologica y estratégicamente guiada de un

tema, un problema o un sistema problematico, tedricamente \
formulado, conduciendo necesariamente a un producto
académicamente reconocido en la comunidad cientifica a la que
pertenecen los proponentes. (EAP-UCR) 'A---h-

CIEDES

Centro de Investigaciones
en Desarrollo Sostenible




¢ Otros tipos de proyectos?



Receso

10 minutos




Evolucion de la gerencia
de proyectos




La gerencia de proyectos a lo largo de la historia - Moreno N. et al. (2016)

ADMINIS'{'RACléN 1911 PMI 1969
CIENTIFICA
DIAGRAMA DE GANTT 1931 PrompTII - PRINCE II 1979
AACE 1956 CADENA CRITICA 1980
CPM - DUPONT 1957 CERTIFICACIONES PMP 1982
PERT - DEFENSA 1958 MS - PROJECT 1984
EDT 1961 PMBOK 1987

ICAP, 1963 I_/ o 1965 INGENTERfA CONCURRENTE 1991

ESTRATEGIA 1991 - 2000 PMO 2000 - 2014
FACTORES DE EXITO Y SNIP [Costa GESTION DE
FRACADO 1991 - 2000 ) il 2000 - 2014
Rica,|2008
GESTION DEL RIESGO 1991 - 2000 INDICADORES DE GESTION 2000 - 2014
EXTERNALIDADES 1991 - 2000 BALANCE SCORECARD 2000 - 2014
TQM 1991 - 2000 S0 2000 - 2014
ASEGURAMIENTO / 2000 - 2014
GESTION HUMANA 1991 - 2000 R ——

GESTION DEL

VALOR GANADO 1991 - 2000 CONOCIMIENTO 2000 - 2014




TRABAJO EN EQUIPO

Evolucion de la gerencia de
proyectos (5%)

El grupo se organizara en equipos (a través de salas aleatorias en
Microsoft Teams), con base en lectura de Moreno N. et al. (2016)
Introduccion a la Gerencia de Proyectos, Conceptos y Aplicacion, pag.
23-36, en lo que respecta a “La gerencia de proyectos a lo largo de la
historia”, se les invita a investigar, completar y compartir la Evolucién
historica de los proyectos 2015-2023.



Evolucion metodologica y estandares

1969 T
Estados Unidos 5001/ 2006
— e 1996 PMMM (Kerzner)  P3M3 |

1914 (Modelo I\/La"/durez) (Modelo Madurez)

i ~._ Gran Bretafia O 2017
Diagrama . 1987 Lo EE Kz ovBok 2021
de GANTT 1957 " PMBoK 2003 2008 o

PERT -.\ 1989 = @ Modelo OPM3 Costa Rica Sexta Edicion ~ PMBoK.
(Revisidn programas) PRINCE 2 (Gestién conocimiento) SNIP Séptima Edicion

ICAP e P2M Delta PM4R
1963 E'Eggﬁa """""""""" ~ ey | Jepon 2009 5ta. edicion
ILPES 1965 @ O o 8ID, 2019 @
1962 " IEB2.0 e ¢ INTE/ISO PM4R Agil
2001 e |C2% 8-60 """"" ~-21500: 2013 32 edicién
_________________________ Suiza @ BID, 2020
e ICB4.0



Karla Vdsquez Quesada| (506) 8729-1723 | karla.vasquez.quesada@icap.ac.cr
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