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I. INFORMACION GENERAL

Codigo del curso

Nombre del curso Tutorial de Gerencia de Proyectos
II

Créditos 4

Fechas de ejecucién Del 5 al 9 de febrero 2024

Horas presenciales 4 horas sincronicas

Horas trabajo virtual 20 horas asincronicas

Duracién 1 semanas

Modalidad Virtual

Naturaleza Tedrico/ practico

Asistencia Obligatoria

Horario 6 p.m. a8 p.m.

Profesor: Sergio Ivan Vega Mayorga

E-mail: sergiovega@ice.co.cr
Cel: 83211990

II. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

El curso de Gerencia de Proyectos II, es complementario con el curso de Gerencia de Proyectos
I. En este curso, se analizara la gerencia del proyecto desde la perspectiva humana de la
organizacion como factor de éxito en el cumplimiento de los objetivos, la gerencia como un
todo que se caracteriza por considerar a todos los actores y factores que pueden intervenir en
el buen desarrollo de un proyecto.

El curso de gerencia de proyectos II, continta el desarrollo conceptual y técnico del proceso de
ejecucién de proyectos referente a los temas de organizacion, direccion, monitoreo y control.
En él se analizan las diferentes modelos de organizaciones para la ejecucion del proyecto,
considerando la autonomia relativa de los mismos en el contexto organizacional.

Ademas, se hace énfasis en la direccion del talento humano y su desarrollo gira alrededor de:
estilos gerenciales, técnicas de gestion, toma de decisiones, comunicacién, comportamiento
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organizacional, sistemas de evaluacion del desempeiio, negociacidn y resolucion de conflictos,
requeridos en la ejecucion de proyectos.

II1. OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GENERAL

Conocer los factores necesarios que se requieren para desarrollar la capacidad gerencial para
enfrentar de forma eficiente y con calidad la direccién de los procesos en la ejecucion de los
proyectos de desarrollo, desde la dimensidon humana de la organizacion del proyecto.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Se pretende que al finalizar el curso los participantes:

- Conozcan los pros y contra de los diversos modelos de organizacidén para desarrollar los
proyectos ambientales.

- Definir los factores mas relevantes que influyen en el disefio de la estructura organizacional
que permita alcanzar las metas del proyecto.

- Logren analizar las habilidades gerenciales y los estilos de direccidon existentes que pueden
ser utilizados de acuerdo con las caracteristicas propias de cada organizacion, con el fin de
alcanzar los objetivos del proyecto.

- Realizar el control del proyecto aplicando la metodologia del valor ganado

IV. CONTENIDOS

Tema 1: Organizacion del proyecto

- Definicidon de organizacién

- Caracteristicas de la organizacion para proyectos

- Organizacién funcional diluida

- Organizacién funcional con coordinador

- Organizacién funcional con jefe técnico

- Ventajas y desventajas de la organizacion funcional
- Organizacién exclusiva, adhoc o de proyectos

- Ventas y desventajas de la organizacion exclusiva

- Organizacién matricial

- Ventajas y desventajas de la organizacion matricial
« Factores que determinan el modelo adecuado para el proyecto



Tema 2: Direccion del proyecto

- Liderazgo

- Habilidades gerenciales

- Habilidades personales

- Habilidades interpersonales
- Habilidades grupales

Tema 3: Monitoreo y Control de Proyectos

«  Grupo de proceso de monitoreo y control
- Componentes del monitoreo y control

- Caracteristicas del control

- Metodologia del valor ganado

V. METODOLOGIA

Es importante destacar que se promovera en el curso un ambiente agradable donde el
instructor ademas de ser transmisor de conocimientos es facilitador del proceso ensenanza
aprendizaje, lo que permitird enriquecer los cursos a través de la capitalizacion de las
experiencias de los participantes. Podemos precisar que se empleara una metodologia
participativa, reflexiva y se promovera el desarrollo de competencias técnicas, contextuales y
de comportamiento.

Las principales herramientas de aprendizaje que se utilizaran para alcanzar los objetivos del
curso son: clases sincronicas, casos practicos y discusion plenaria.



VI. PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

SESION SINCRONICA 1: miércoles 7 de febrero 2024
Organizacion y Direccion de Proyectos

CONTENIDO TEMATICO ESTRATEGIA DE EVALUACION
APRENDIZAJE Y
ACTIVIDADES DEL
ESTUDIANTE

Tema 1: Organizacion para proyectos

«  Definicién de organizacién
«  Caracteristicas de la organizacién para proyectos

+  Organizacion funcional + Video conferencia 1
+  Ventajas y desventajas de la organizacién * Lectural
funcional * Lectura2
. . * Lectura 3
» Organizacion exclusiva, adhoc o de proyectos . Ma tual tema 1 v 2
) R pa conceptual tema 1y 30%
+ Ventas y desventajas de la organizacion « Cuestionario tema 1y 2 30%
exclusiva 0
« Organizacién matricial
+ Ventajas y desventajas de la organizacion
matricial
«  Factores que determinan el modelo adecuado
para el proyecto
Tema 2: Direccion del proyecto
- Liderazgo
- Habilidades gerenciales
- Habilidades personales
- Habilidades interpersonales
Habilidades grupales
BIBLIOGRAFIA:
1. Lectura 1: Younker, Robert. Alternativas de organizacion en administracion de Proyectos. IDE
nota Cn 416.

2. Lectura 2: Guido Jack y Clements James. Administracion exitosa de proyectos. Editorial
Thomson. 1999.

3. Lectura 3: Guido Jack y Clements James. Administracion exitosa de proyectos. Editorial
Thomson. 1999.




SESION SINCRONICA 2: viernes 9 de febrero 2024
MONITOREO Y CONTROL DE PROYECTOS

CONTENIDO TEMATICO ESTRATEGIA DE EVALUACION
APRENDIZAJE Y
ACTIVIDADES DEL
ESTUDIANTE

Tema 3: Monitoreo y Control de Proyectos

»  Grupo de proceso de monitoreo y control . Video conferencia 2

«  Componentes del monitoreo y control » Lectura 4

. Caracteristicas del control * lLectura 5

+ Metodologia del valor ganado ’ Mapa.conc.eptual tema 3 20%
+ Cuestionario tema 3 20%

BIBLIOGRAFIA:

4. Sanin Angel. Seguimiento y Control de proyectos: Manual de Proyectos de Desarrollo Local.
Volumen III Ejecucion y Gerencia. IULA/CELCADEL. San José, Costa Rica. 2001 capitulo 5. 19p

5. Vega Mayorga, Sergio. Microsoft y los indicadores de valor ganado. San José, Setiembre 2018.

VII. RECURSOS DIDACTICOS

1. Este curso se desarrolla de forma virtual con sesiones sincronicas utilizando
videoconferencia Microsoft Teams y sesiones asincronicas con acompanamiento de la

plataforma virtual y la asesoria del facilitador por medio de chat. 2. Libro de texto y
bibliografia de referencia digital

VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

CRITERIO TECNICA PORCENTAJE
Elaboracion de Mapas 50%
SUMATIVA conceptuales
Cuestionarios 50%
Total 100%




IX.

NOTA BIOGRAFICA DEL DOCENTE

Consultor en proyectos de desarrollo, Master en Administracion de Publica, con énfasis en
Formulacion, Evaluacion y Administracion de Proyectos, titulo obtenido en diciembre de 1993
con el Instituto Centroamericano de Administracion Publica, ICAP. Ingeniero Quimico, graduado
en la Universidad Nacional de Ingenieria, UNI de Nicaragua, en 1988. Es Profesor y Consultor
externo de la UCR, ITCR, ICAP, CICAP-UCR y Grupo CELAC.

Certificado Internacional en Administracion de Proyectos, IPMA Nivel D.

Los principales estudios de proyecto que ha desarrollado el consultor son los
siguientes:

Evaluacion econdmica-social y de impacto ambiental del proyecto "Sistema
agroindustrial del cultivo del tempate" (Jatrophacurcas L.), 1993.

Estudio de Factibilidad del Procesamiento Industrial del Jicaro en el Municipio de
Villanueva del Departamento de Chinandega, Consultoria Privada, a solicitud de la
organizacion Austriaca Sucher and Holzer. Managua, Nicaragua. 1994.

Estudio de Factibilidad Para desarrollar la Maestria Nacional en Gerencia de Proyectos
ICAP. Costa Rica 1995.

Estudio de Factibilidad para desarrollar un programa de Maestria en Administracion
Publica, con énfasis en Gerencia de Proyectos y Gerencia Publica, como consultor de
ICAP. Universidad Dr. José Matias Delgado, San Salvador, El Salvador. 1997.

Estudio de Factibilidad para desarrollar un programa de Maestria en Gerencia de
Proyectos, como consultor del ICAP. PROCOMIN, UNAM, Managua. 1998.

Estudio de Factibilidad para la creacion del Instituto Nacional de Salud Publica. Ministerio
de Salud e INCIENSA. Setiembre 2008, San José, Costa Rica.

Desarrollo de la Guia Metodoldgica de formulacién y evaluacién de proyectos sociales.
ICAP y MIDEPLAN. Febrero 2009. San José, Costa Rica.

Consultoria “Estandarizacion de documentos de las diferentes etapas de los
procedimientos de contratacion administrativa”. ICAP y Ministerio de Hacienda. Enero a
Junio 2011. San José, Costa Rica.

2011 Asesoria para desarrollar la Evaluacion Econdmica Social de los Proyectos
Ampliacion Proyecto Hidroeléctrico Cachi y Lineas de Transmision. Grupo ICE, Junio a
Diciembre 2011. San José, Costa Rica.

Consultoria para realizar la guia de administracion de proyectos de la Empresa de
Servicios Publicos de Heredia S.A. Realizada del 19 de Enero al 30 de Marzo 2012.
Consultoria para desarrollar el documento del programa de reduccidn de la prevalencia
del tabaco en Costa Rica. ICAP-IAFA, 2015.

Consultoria para desarrollar el perfil del proyecto “Creacion de la Cinemateca Nacional”,
Centro de Cine de Costa Rica, Ministerio de Cultura. Costa Rica, 2016.

Principales Consultarias Relacionadas con Sistema de Inversion Publica y
evaluaciones de Proyectos.

2009-2008 Desarrollo de Metodologia de Proyectos Sociales para el SNIP, MIDEPLAN. San José,

Costa Rica, 2009.



2007 Evaluacion Expost de la segunda fase del proyecto simplificacion de tramites para el
registro de empresas, desarrollado con la cooperacién con SECO. Evaluacion
Expost de la ventanilla Agil del registro mercantil de Guatemala y de las ventanillas
Unicas de las municipalidades de Cartago, Costa Rica. Contratado por FUNDES
Internacional.

2000 Catedratico del Programa de Postgrado en Gerencia de Proyectos dirigido a funcionarios
de la Administracidn Publica de Panama. Sistema de Inversion Publica de Panama
y Universidad Tecnoldgica.

Asesoria — Capacitacion para realizar la evaluacion Ex —post del Proyecto
Hidroeléctrico Brasil, Compaiiia de Fuerza y Luz.

1999 Asesor Técnico como consultor del ICAP, para disefar y planificar el Posgrado en
Formulacién, Evaluacion y Administracion de Proyectos de Inversion, a realizarse
en la Universidad Tecnoldgica de Panama, con fondos BID y el patrocinio del
Ministerio de Economia y Finanzas.

1997-1998 Capacitacion de Funcionarios de la Administracién Publica de Nicaragua.
Consultaria Sistema de Inversion Pablica, BID e ICAP.

Elaboracion del texto de capacitacion para la fase de inversién y evaluacion expost
del Sistema Nacional de Inversiones Publicas de Nicaragua, SNIP, financiado con
crédito del BID.

1996 Disefio de metodologia y guias para evaluar las metodologias y guias de procedimiento
del Sistema Nacional de Inversiones Publicas de Nicaragua (SNIP) adscrito al
Ministerio de Economia y Desarrollo.



