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Objetivos del curso

Desarrollar conocimientos y habilidades gerenciales para la aplicacion de los fundamentos
conceptuales, técnicos y herramientas en torno a la gerencia de proyectos.

Delimitar conceptualmente la gerencia de proyectos.

Conocer los fundamentos de la gerencia de proyectos.

L L

Reconocer metodologias, técnicas y herramientas para la gerencia de proyectos.

Desarrollar conocimientos y destrezas relativas a la gerencia de proyectos.




La gestion mas eficaz de la calidad se logra cuando la calidad es incorporada en la planificacion y el disefho
del proyecto y el producto, y cuando la cultura de la organizacion esta consciente y comprometida con la

calidad.

PMBOK® 6ta Edicion, p.556




Implementacion de los

requisitos de la norma
inte/iso 15189:2014 en los
laboratorios clinicos de

coopesibar.l.

Servicio Conjunto de
Radioterapia en el Hospital
San Juan de Dios

Construccion del nuevo
Hospital William Allen Taylor
(Hospital de Turrialba)

Construccion, suministro y
colocacion de puente de
cercha de acero galvanizado
sobre el Rio General, Ruta
Nacional No. 321 — 2018LN-
000003-0006000001




Refrescamiento



Estructura funcional de proyectos

Ventajas: No hay cambio, flexibilidad, habilidad profunda, facil transicion posterior al proyecto.
Desventajas: Falta de enfoque, mala integracion, lentitud, falta de propiedad.

FIGURA 31 Organizaciones funcionales
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Fuente: Gray C. y Larson E. (2009).



Estructura dedicada al proyecto

Ventajas: Sencillo, rapido, cohesivo e integracion interfuncional.
Desventajas: Costoso, luchas internas y dificil transicion posterior al proyecto.

FIGURA 32 Eguipo dedicado al provecto
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Fuente: Gray C. y Larson E. (2009).



Estructura dedicada al proyecto

Ventajas: Sencillo, rapido, cohesivo e integracion interfuncional.

Desventajas: Costoso, luchas internas, habilidad tecnoldgica limitada y dificil transiciéon posterior al

proyecto.

FIGURA 3.3 Estructura de organizacion de proyectos

Central Engineering Systems, Inc.

Fuente: Gray C. y Larson E. (2009).
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Organizacion de proyectos con arreglo matricial

Ventajas: Eficiente, con un fuerte enfoque en el proyecto, mayor facilidad en la transicion posterior al
proyecto y flexibilidad.
Desventajas: Conflicto disfuncional, luchas internas, tensiones y lentitud.

FIGURA 34  Estructura de una organizadion matricial
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Fuente: Gray C. y Larson E. (2009).



Caja de Herramientas
para la Gerencia de Proyectos



La solicitud del
usuario

Lo que entendio el
lider del proyecto

El disefio
del analisla de sistemas

El enfoque del
programador

La recomendacion
del consultor extero

La documentacion
del proyecto

en produccion

ﬂl

El presupuesto
del proyecto

Lo que el usuario
reaimente necesitaba
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Guia Metodologica (2022)

Area de estudio

|dentificacion del problema central
|dentificacion de objetivos
Alternativas de solucion

Vinculacion de proyectos con
politicas

Analisis del area de influencia
Analisis de mercado

Analisis técnico

Analisis ambiental

Analisis legal y administrativo

Analisis de riesgos



Guia Metodologica (2022)

Evaluacion financiera
Analisis de costos
Evaluacion econdmico — social

Impactos macroeconémicos del
proyecto

Evaluacion cualitativa

Conclusiones y recomendaciones



Agilidad



Guia PMBOK® Sexta Edicion

Guia de fundamentos para la Direccion de Proyectos

O

El rol del director de proyectos

o Areas de Conocimiento:

Gestion de la Integracion

Gestion del Alcance (P y P)
Gestion del Cronograma

Gestion de los Costos

Gestion de la Calidad

Gestion de los Recursos Humanos
Gestion de las Comunicaciones
Gestion de los Riesgos

Gestion de las Adquisiciones
Gestion de los Involucrados

Estdndar para la Direccién de Proyectos

(@)

@)
@)
@)
@)

Inicio

Planificacion
Ejecucion
Monitoreo y Control
Cierre

Guia PMBOK® Séptima Edicidn




El triangulo Agil

Q

A Alcance

T

T Tiempo

C Costo

Figura 1.
el tridngulo Agil

A

Guia Prdactica PM4R Agile, BID. 2020.
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Guia Practica PM4R Agile, BID. 2020.




SCRUM en b Mmutos

Metodologia SCRUM



Gestion de Proyectos

Scrum Tradicional
El énfasis esta en Personajes o Personas Procesos
Documentacion Sélo minima segun se requiera Exhaustivo
Estilo de Procesos lterativo Lineal
Planificacion por Adelantada Baja Alta

Prioritizacion de los Requisitos

Segun el valor del negocio y
regularmente actualizada

Fijo en el plan de proyecto

Garantia de Calidad

Centrada en el Cliente

Centrada en el Proceso

Organizacion

Auto-organizada

Gestionada

El Estilo de Gestion

Descentralizado

Centralizado

Cambio

Las actualizaciones de Priorizada
Backlog Producto o

Sistema formal de Gestion del
Cambio

Liderazgo

Collaborative, Lider Servicial ship

Mando y control

La Medicion del Rendimiento

El valor del negocio

Plan de la Conformidad

Return on Investiment (ROI)

Al comienzo y a lo largo del
proyecto

Al finl del proyecto

Participacion del Cliente

Alta durante todo el proyecto

Varia en funcion del ciclo de
vida del proyecto

Tabla 1-2: Scrum vs. Gestion de provectos tradicional

Guia SBOK TM 2013 Edicidn, p.19



Tips y Novedades



Presentaciones sobre Herramientas y Tecnicas para la

Gerencia de Proyectos

' Orden de las presentaciones

Tiempo de exposicion no
mayor a 20 minutos.

Espacio de consultas 10
minutos.

Criterio de evaluacion %
asignado

Domina técnicamente las 5%
herramientas y/o técnicas
investigadas
Atiende de manera satisfactorias las 3%
consultas recibidas durante |la
presentacion
Se apega al tiempo maximo 2%
establecido.

Total: 10%
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ICAPII

Instituto Centroamericano
de Administracion Publica

Marilyn Astorga Molina| 8995-2517 | marilyn.astorga@icap.ac.cr
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