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Objetivos

dEI Méd”lo 1. Repaso general

2. Gestion tradicional

3. Metodologias gestion aqgil

Despegue hacia la
ejecucion exitosa de
proyectos
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Conceptos
fundamentales

J Proyecto
J Producto
1 Director
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¢Que es diferente?

Tradicional ___ Agle |

Proceso definido: Control y coordinacion Empirico / proceso de aprendizaje: Inspeccionar y adaptar
El trabajo se organiza alrededor del equipo El equipo se organiza alrededor del trabajo

(Y // Y 4 (] El trabajo se asigna o se empuja al equipo El trabajo se almacena en la cola y el equipo saca las tareas
Planear todo por adelantado Planear a medida que avanza

e S I o n a g I Estructura de desglose de trabajo (WBS) Estructura de desglose de caracteristicas (FBS)

Especificaciones funcionales Historias de usuarios (User Stories)
Grafico de Gantt Plan de lanzamiento (Release plan)
Informe de estado Radiadores de informacion / entrega a medida que avanzas
Aprender al final Aprender cada iteracion

Seguir el plan Discover Adaptarse ;q-:

[ ] [}
Administrar tareas H s Manejar al equipo s
Equipo de proyecto convencional ]}% Besios Equipos de proyectos autoorganizados MK ﬁm

Evitar el cambio % Aceptar el cambio :m('"

Test

J=o o
Preceptivo Waterfall Method By, Adaptativo Agile Method }—%

NQ""I'-

e
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Interrogacion critica




Sistema Gestion, Administracion y
Direccion de Proyectos (GAD)
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Objetivos

del Modulo

Gestion de proyectos
Administracion de proyectos
Direccion de proyectos
Triple restriccion

= Y=

Sistema Gestion,
Administracion y
Direccidon de Proyectos
(GAD)
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Gestion de
Proyectos

1) Definicion y principios clave de la
gestion de proyectos
2) Rol del gestor de proyectos y

Sistema Gestidn, competencias esenciales
Administracion y

Direccidon de Proyectos

(GAD)
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Fases que atraviesa
desde su inicio hasta su
cierre.

Ciclos de Vida de los Proyecto

Predictivos Adaptativos
(orientados al Incrementales (Orientados al
ET)) cambio / agiles)

Se utiliza cuando se gestionan objetivosy alcances
cambiantes.

Modelo hibrido

Ciclo de vida de
un proyecto
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Grupos de @ @

procesos

Segun PMI
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Ejecucion

Monitoreo y
control

Cierre




Administracion
de Proyectos

Sistema Gestion,
Administracion y
Direccidon de Proyectos
(GAD)
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1) Cumplimiento Normativo
2) Administracion Financiera
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Administracion
de Proyectos

Sistema Gestion,
Administracion y
Direccidon de Proyectos
(GAD)
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) Gestion de Riesgos

a)

b)

|dentificacion de  Riesgos:
Detectar los riesgos que
podrian impactar el proyecto.
Analisis de Riesgos: Evaluar la
probabilidad y el impacto de
cada riesgo identificado.
Planificacion de Respuestas a
Riesgos: Desarrollar
estrategias  para  mitigar,
transferir, aceptar o evitar
riesgos.
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Administracion
de Proyectos 2

Sistema Gestion,

Administracion y 0)
Direccidon de Proyectos

(GAD)
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4) Adquisiciones

Planificacion = de  Adquisiciones:
Definir qué comprar o adquirir y
determinar cuando y como hacerlo.
Seleccion de Proveedores: Evaluar y
elegir proveedores basandose en
criterios establecidos.

Gestion de Contratos: Administrar la
relacion  contractual con  los
proveedores para asegurar la entrega
conforme a los términos acordados.
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Direccion de
Proyectos

Sistema Gestion,
Administracion y
Direccidon de Proyectos
(GAD)
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1) Liderazgo en proyectos: estilos de
liderazgo

2) Toma de decisiones estratégicas y
negociacion

3) Negociacion y comunicacion
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Triple restriccion

Sistema Gestion,
Administracion y
Direccion de Proyectos
(GAD)
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Conclusiones y
reflexiones finales

Aplicacion
Practica




Analisis situacional
Citas reflexivas
Trabajo colaborativo
Examen final
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