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Objetivos
MédUIO " . Gestion

involucrados

de integracion e

2. Herramientas de construccion
colaborativa para proyectos
I.  Planificacion  del alcance,
cronograma y costos
il. Planes de Gestion de recursos,
comunicacion y calidad
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Gestion de
Gestion de integracion

integraCiOn € 1) Desarrollo y comprension de la
inVO|ucradOS Importancia del plan de proyecto

2) Coordinacion efectiva de
actividades dentro del proyecto
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Gestion de
Gestion de involucrados

integraCiOn € 1) Identificacion de los Stakeholders y
inVO|ucradOS analisis de su influencia vy

necesidades
2) Planificacion y ejecucion de una
comunicacion efectiva
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Herramientas de
ConStrUCCiOn 1) Acta de Constitucion del Proyecto
colaborativa para <) EDT
3) Cronograma
proyectos (HCCP)
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Nombre del proyecto
Patrocinador

Director de Proyecto
Justificacion del proyecto

Acta de
constitucion

Alcance del proyecto
Exclusiones del proyecto
Lista de interesados - actores

S@ 0 o0 oW

Supuestos del proyecto

Restricciones del proyecto
Hitos del Proyecto
Presupuesto

Recursos

m. Riesgos

n. Organigrama del proyecto
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Obijetivo del

proyecto

E DT Componente | Componente 2

Producto 1.1 Producto 1.2

Entregable Entregable
1.1.1 [

Paquete de Paquete de

Paquete de

trabajo 1.1.2.1 trabajo 1.1.2.2 trabajo 1.1.2.3
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Cronograma e Metodo de la ruta critica

» Tecnica de Evaluacion y Revision de
Programas (PERT)
« Diagrama de Gantt
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Herramientas de
ConStrUCCién 4) Matriz de responsabilidades

COIa borativa pa ra 5) Matrices de Poder/Interés o
Interesados
prOVECtOS (HCCP) 6) Matriz de Comunicaciones
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Financiera @ Disefdador Auditor Equipo

A i R C R
il Definicion ' A = | R
Prueba de
producto
Rec r: HELE A | R c R
dacionas
Proceso de
A C R | R
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Matrices de
responsabilidades

R = Responsable de la ejecucién

A = Aprueba
C = Consultado
| = Informado

Debe haber un Unico responsable
por cada elemento de la EDT

Los demds roles se pueden asignar a
mds de una persona.

No es necesario que para cada
elemento de la EDT se asignen los
cuatro roles.
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Poder alto

Mantener Gestionar

SATISFECHOS ACTIVAMENTE

Interés bajo Interés alto

Monitorear con Mantener

esfuerzo MINIMO INFORMADOS

Poder bajo
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Matrices de
Poder/Interés o
Interesados
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Matrices de

Una matriz de comunicaciones es un documento
que defalla quién necesita qué informacién,

cuéndo la necesita, cémo se le proporcionard, y

comunicaciones quién es responsable de su distribucion.
| Bementode | . i i
EDr | BO 1 3Porque? | Destinionio | JMARdode e Ewo 0 ™ Fecienca |
— | A I A | I A R
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Herramientas de
construccion

colaborativa para
proyectos (HCCP)
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/) Matriz de riesgos
8) Matriz de adquisiciones
9) Curva S
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Matrices de
adquisiciones

La Matriz de Adquisiciones es una herramienta que ayuda a
los gestores de proyectos a identificar, planificar y seguir el
proceso de adquisicibn de los recursos materiales
necesarios para el proyecto. Esta matriz permite organizar la
informacién relativa a cada bien y/o servicios que se
necesita adquirir, incluyendo especificaciones, proveedores
potenciales, criterios de seleccién, costos estimados, y
tiempos de entrega.

Tipo de | Modalidad Fechas Estimodos | Presupuesto

Cédigo |
| Estruciura de la EDT ! .. - de | ) ;
B E[.‘iI'T i o Adiqumuzlérr_l | Adquisicién | s i = - Estimado i
+ 12211 |dentificar los tendencios emergentes. Consultoria sobre
_____ tendencios
globales y ¢ Controtacidn o e D e
: . P 201 /2024 0 27272024 0 3700,00
entrevistas de : directa
i 1.2.2.1.3 ! Entrevistar con expertos en sostenibilidad | experfos en
sostenibilidad
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La curva S es una herramienta gréfica que representa el progreso del trabajo y el flujo de
costos acumulativos en un proyecto a lo largo del tiempo. Su forma caracteristica de "S" surge
de la representacién del lento inicio del proyecto, el répido progreso durante la fase de
ejecucion, y la desaceleracién a medida que el provecto se acerca a su conclusién.

Curva $

Importancia de la Curva S
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* Planificacién y seguimiento: facilita o
planificacién detallada y el seguimiento del
progreso del proyecto contra el plan original.

* Gestién de costos: permite una comparacién
visual entre los costos planificados, los costos
reales, y el trabajo realizado a lo largo del
tiempo.

* Pronéstico: ayuda a predecir el rendimiento

futuro del proyecto basdndose en tendencias
histéricas.

* |dentificacién de desviaciones: permite

identificar répidamente desviaciones
significativas entre los costos planificados y
reales, asi como entre el progreso
planificado y real.
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Aplicacién de la Curva S

* establecimiento de la linea base: la curva S
se inicia con la creacién de una linea base,
que representa la programacién planificada

del proyecto y la distribucién de costos
esperada.

* Seguimiento del progreso: a medida que el
proyecto avanza, se recopilan datos sobre el
trabajo completado y los costos incurridos.
Estos datos se utilizan para generar una

curva S actualizada que refleje el progreso
real.

* Comparacién y ajuste: comparando la curva
S actualizada con la linea base, los gestores
de proyecto pueden identificar desviaciones y
realizar ajustes necesarios para mantener el
proyecto en curso.

* Pronéstico: utilizando la informacién de la
curva S, se pueden hacer prondsticos sobre
la finalizaciéon del proyecto y los costos
totales esperados.




Costo previsto al Término /

Variacion Final Prevista /
Variante at Completion (VAC)

Presupuesto hasta la Costo
u rva ............................................ conclusién / Budget at estimado para

Completion (BAC) completar /
Estimate to
Complete

Presupuestos ‘ sl

Variacion de Costo
Cost Variance (CV)

Contenido tematico Gerencia de Ejecucion de Proyectos © 2024 by Ing. Pamela Quirds 16
Espinoza, MBA-MSc. is licensed under CC BY-NC 4.0



Conclusiones y
reflexiones finales

Aplicacion
Practica
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