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MAESTRIA EN GERENCIA DE LA SALUD

XLIV Promocion

PROGRAMA DEL CURSO

I.  INFORMACION GENERAL

Cddigo del curso
Nombre del curso
Créditos

Fechas de ejecucién
Horas presenciales
Horas trabajo fuera de clase
Horas trabajo virtual
Duracion

Modalidad
Naturaleza
Asistencia

Horario

Profesor:

Gerencia de Proyectos

3

Del 20 de abril al 11 de mayo 2024
Ocho horas cada quince dias, 24 horas.
65

46

4 semanas

Virtual

Tedrico/ practico

Videoconferencias sincronicas

10:00 a.m. a 12:00 m.d. y de 1:00 a 3:00
p.m.

Sergio Ivan Vega Mayorga

E-mail: sergio@internetelfaro.com



mailto:sergio@internetelfaro.com

II. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

La gerencia de proyectos se define como “Alcanzar objetivos por medio de los colaboradores
aplicando los procesos de planificacidon, organizacién, direccién y control”. La intenciéon de
este curso es introducir y dotar a los estudiantes de criterios y técnicas en el campo de la
formulacién, evaluacién y administracion para la ejecucion de proyectos, aplicando las
buenas practicas de administracion de proyectos.

El curso se basa en la Idgica del ciclo de los proyectos, ya que se ha demostrado, tanto en
nuestro medio como en los paises desarrollados, que el limitado conocimiento de las fases
de formulacién, evaluacién y gerencia de los proyectos atenta contra la correcta puesta en
operacion de las acciones de desarrollo que todo pais impulsa.

Los temas por desarrollar son basicamente la preparacion y formulacion del proyecto, asi
como la gestion de la ejecucidn del proyecto. El estudiante podra conocer cdmo se identifican
los proyectos, écudles son las variables e informacion por considerar para la formulacion del
documento del proyecto? y écuales son los procesos y areas de conocimiento que un gerente
debe de conocer bajo estandares internacionales como el PMBok 7.0 y el ICB 4,0?

III. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Adquirir el conocimiento sobre las metodologias y técnicas apropiadas para formular y
gestionar los proyectos institucionales que les permita tomar las decisiones adecuadas en la
asignacion de recursos a los proyectos de inversion publica.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conocer las etapas del ciclo de vida de un proyecto de desarrollo y los productos de
cada una de las fases.

e Conocer el contenido que debe tener el estudio de un proyecto, en sus diferentes
niveles: idea, perfil, prefactibilidad y factibilidad.

e Conocer los métodos y herramientas gerenciales necesarias para planificar, programar,
organizar y controlar la ejecucion de los proyectos bajo los principios de las mejores
practicas en la gestidon de proyectos acotados bajo estandares internacionales.



IV. CONTENIDOS
Tema 1: Conceptos Basicos (Ciclo de vida del proyecto y Fase de Preinversion)

« Planes, programas y proyectos

« El ciclo de vida del proyecto

« Niveles de estudio de la fase de preinversion
o Contenido de un documento de proyecto

« Evaluacion en el ciclo de vida del proyecto

« Identificacion del proyecto

Tema 2: Formulacion y Evaluacion del Proyecto

o Estudio de mercado

o Estudio Técnico

o Evaluacion financiera

o Evaluacion econdmica social

Tema 3: Gerencia o Administracion de Proyectos

« Administracién de proyectos

« Proceso de administracion de proyectos

« Manual de administracidon del proyecto

« Estandares de administracion de proyectos

« Planificacion y programacion de proyectos (Gestidon de alcance, tiempo y costo)

V. METODOLOGIA

El curso se desarrollara a distancia utilizando la aplicacién Microsoft Teams para desarrollar las
lecciones sincrénicas por medio de video conferencias. Se contara, ademas con un espacio
virtual del curso donde los participantes encontraran la bibliografia del curso, recursos
audiovisuales, las asignaciones o tareas, chat de asesoria y foros de discusion.

Es importante destacar que se promovera en el curso un ambiente agradable donde el instructor
ademas de ser transmisor de conocimientos es esencialmente el facilitador del proceso
ensefianza aprendizaje, lo que permitird enriquecer los cursos a través de la capitalizacién de
las experiencias de los participantes utilizando la metodologia andragdgica.



VI.  PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

MODULO 1: SESION SINCRONICA 20 DE ABRIL 2024

Contenido Tematico Estrategia de Evaluacion
Aprendizajey
Actividades del

Estudiante
Tema 1: Proyectos (Conceptos e Conferencia
bésicos)
e Trabajo de o 15%
grupo para
Tema 2: Formulacién del Proyecto: definir
tipologia de

proyectos del
sector salud

e Trabajo de e 30%
grupo para
identificar el
proyecto y
Estudio de
Mercado

e Estudio de mercado
e Estudio técnico

BIBLIOGRAFIA:
e Lectura 1: Rosales Posas, Ramon. Formulacion y Evaluacion de Proyectos. San José:
ICAP, 1999. pp. 1-22.

e Lectura 2: Rosales Posas, Ramon. Formulacion y Evaluacion de Proyectos. San José:
ICAP, 1999. pp. 23-38.

e Lectura Complementaria: MIDEPLAN. Guia metodolégica general para la
identificacion, formulacion y evaluacién de proyectos y Metodologia de marco légico.




MODULO 2: ASINCRONICA 22 AL 27 DE ABRIL 2024

SESION / HORARIO

DESARROLLO DEL TRABAJO PRACTICO

SABADO 27 DE AGOSTO 2024
1:00 P.M. A 2:00 P.M.

CHAT 1

CHAT 1: pararesponder a dudas del desarrollo del Capitulo
I 'Y 1l del trabajo practico, las preguntas las debe realizar el
coordinador del grupo.

22 AL 27 DE ABRIL 2024

El horario esta sujeto a
la  disponibilidad del
equipo de trabajo.

Se sugiere desarrollar el
trabajo  practico en
fechas indicadas o
coordinar en el equipo
fechas acordes a las
fechas de entrega del
trabajo

Leer lectura 1, 2 y guia metodologica de MIDEPLAN
Elaboracion de Guia Capitulo I: Identificacion del proyecto
Elaboracion de Guia Capitulo II: Estudio de mercado

VIERNES 3 DE MAYO 2024

Entrega de Capitulo I: Identificacion del proyecto

Entrega de Capitulo Il: Estudio de mercado o analisis de la
demanda social.

Fecha maxima viernes 3 de mayo 2024 a las 18:00 horas




MODULO 3: SESION SINCRONICA 4 DE MAYO 2024

CONTENIDO TEMATICO ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE Y EVALUACION
ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE

Tema 2 (Continuacion) e Conferencia

EvaluaCién Financiera Yy e Desarrollo de caso 15%
Evaluacion Econdmica Social financiero (Trabajo

de proyectos. de grupo)

Tema 3 Gerencia o

Administracion de Proyectos e Examen final 20%

BIBLIOGRAFIA:
e Lectura 3: Vega Mayorga, Sergio. Evaluacion Financiera. San José, Costa Rica
2016.

e Lectura 4: Rosales Posas, Ramon. Formulacion y Evaluacion de Proyectos. San
José: ICAP, 1999. pp.

e Lectura 5: Vega Mayorga, Sergio. Administracion de proyectos y manual de
ejecucion. San José, Costa Rica. 2012.

e Lectura 6: Vega Mayorga, Sergio. Programacion por ruta critica. San José, Costa
Rica. 2012.

e Lectura 7: Lledd, Pablo. Administracion de Proyectos. Tercer Edicion. Alberta,
Canada 2016. Capitulo 3.




MODULO 4: ASINCRONICA 6 AL 11 DE MAYO 2024

SESION / HORARIO DESARROLLO DEL TRABAJO PRACTICO

SABADO 11 DE MAYO 2024
1:00 P.M. A 2:00 P.M.

CHAT 2 e CHAT 2: para responder a dudas del desarrollo del Capitulo
Il del trabajo practico, las preguntas las debe realizar el
coordinador del grupo.

6 AL 11 DE MAYO 2024

El horario esta sujeto a
la disponibilidad del

equipo de trabajo. e Elaboracion de Guia Capitulo III: Estudio de técnico
_ e Entrega del documento final del 6 al 15 de mayo a las 17:00
Se sugiere desarrollar el horas. Nota 20,0%.

trabajo  practico en
fechas indicadas o
coordinar en el equipo
fechas acordes a las
fechas de entrega del
trabajo.

VIl. RECURSOS DIDACTICOS

1. Este curso se desarrolla en modalidad virtual con sesiones sincrénicas utilizando la
plataforma de Microsoft Teams y asincronicas con acompafiamiento de la plataforma
virtual Moodle y reuniones de asesoria.

Libro de texto y bibliografia de referencia digital

Guias para elaborar el trabajo de grupo

Uso del software EvalFin 2.6 y Microsoft Project 2021

Hwn



VIIL.

IX.

CRITERIOS DE EVALUACION

CRITERIO TECNICA PORCENTAIE
Caso grupo 30%
SUMATIVA
Examen final 20%
Elaboracion de trabajo 50%
FORMATIVA practico de grupo: Perfil del
proyecto
Total 100%

NOTA BIOGRAFICA DEL DOCENTE

Consultor en proyectos de desarrollo, Master en Administracion de Publica, con énfasis en
Formulacién, Evaluacién y Administracion de Proyectos, titulo obtenido en diciembre de 1993
con el Instituto Centroamericano de Administracion Publica, ICAP. Ingeniero Quimico, graduado
en la Universidad Nacional de Ingenieria, UNI de Nicaragua, en 1988. Es Profesor y Consultor
externo de la UCR, ITCR, ICAP, U Fidelitas, CICAP-UCR, U Latina y Grupo CELAC.

Certificado Internacional en Administracion de Proyectos, IPMA Nivel D.

Los principales estudios de proyecto que hadesarrollado el consultor son los siguientes:

Evaluacion econdmica-social y de impacto ambiental del proyecto "Sistema
agroindustrial del cultivo del tempate"” (Jatrophacurcas L.), 1993.

Estudio de Factibilidad del Procesamiento Industrial del Jicaro en el Municipio de
Villanueva del Departamento de Chinandega, Consultoria Privada, a solicitud de la
organizacion austriaca Sucher and Holzer. Managua, Nicaragua. 1994.

Estudio de Factibilidad Para desarrollar la Maestria Nacional en Gerencia de Proyectos
ICAP. Costa Rica 1995.

Estudio de Factibilidad para desarrollar un programa de Maestria en Administracion
Publica, con énfasis en Gerencia de Proyectos y Gerencia Publica, como consultor de
ICAP. Universidad Dr. José Matias Delgado, San Salvador, El Salvador. 1997.

Estudio de Factibilidad para desarrollar un programa de Maestria en Gerencia de
Proyectos, como consultor del ICAP. PROCOMIN, UNAM, Managua. 1998.

Estudio de Factibilidad para la creacion del Instituto Nacional de Salud Publica. Ministerio
de Salud e INCIENSA. Setiembre 2008, San José, Costa Rica.

Desarrollo de la Guia Metodoldgica de formulacion y evaluacion de proyectos sociales.
ICAP y MIDEPLAN. Febrero 2009. San José, Costa Rica.



Consultoria “Estandarizacion de documentos de las diferentes etapas de los
procedimientos de contratacién administrativa”. ICAP y Ministerio de Hacienda. Enero a
Junio 2011. San Joseé, Costa Rica.

2011 Asesoria para desarrollar la Evaluacion Econdomica Social de los Proyectos
Ampliacién Proyecto Hidroeléctrico Cachi y Lineas de Transmision. Grupo ICE, Junio a
Diciembre 2011. San José, Costa Rica.

Consultoria para realizar la guia de administracion de proyectos de la Empresa de
Servicios Publicos de Heredia S.A. Realizada del 19 de Enero al 30 de Marzo 2012.
Consultoria para desarrollar el documento del programa de reduccién de la prevalencia
del tabaco en Costa Rica. ICAP-IAFA, 2015.

Consultoria para desarrollar el perfil del proyecto “Creacion de la Cinemateca Nacional”,
Centro de Cine de Costa Rica, Ministerio de Cultura. Costa Rica, 2016.

Consultoria para desarrollar el estudio de prefactibilidad del proyecto “Construccién y
Equipamiento del Parque Para El Desarrollo Humano”, Ministerio de Cultura. Costa Rica,
2018.

Consultoria Evaluacion de Impacto Econdmico Social de los Servicios Ofrecidos por la
Mutualidad del CFIA. Contrato CICAP-UCR-CFIA. San José, Costa Rica. Octubre 2019 a
abril 2020.

Elaboracion del perfil de proyecto para la construccion de infraestructura turistica en el
Pargue Nacional Volcan Tenorio, ICAP e ICT. San José, Costa Rica, Julio, 2020.
Elaboracion del perfil de proyecto de construccion de atracadero turistico en Isla San
Lucas, ICAP e ICT. San José, Costa Rica, octubre, 2020.

Elaboracion del perfil de proyecto para la construccion de Paseo Turistico en Playa
Panama, ICAP e ICT. San José, Costa Rica, noviembre, 2020.

Principales Consultarias Relacionadas con Sistema de Inversion Publica y evaluaciones de
Proyectos.

2013-2016 Consultoria para el desarrollo de la metodologia para estimar los precios sociales

de Costa Rica. MIDEPLAN.

2009-2008 Desarrollo de Metodologia de Proyectos Sociales para el SNIP, MIDEPLAN. San

2007

2000

José, Costa Rica, 20009.

Evaluacion Expost de la segunda fase del proyecto simplificacion de tramites para
el registro de empresas, desarrollado con la cooperacion con SECO. Evaluacién
Expost de la ventanilla Agil del registro mercantil de Guatemala y de las ventanillas
Unicas de las municipalidades de Cartago, Costa Rica. Contratado por FUNDES
Internacional.

Catedratico del Programa de Postgrado en Gerencia de Proyectos dirigido a
funcionarios de la Administracion Publica de Panamd. Sistema de Inversion
Publica de Panama y Universidad Tecnoldgica.

10



1999

1997-1998

1996

Asesoria — Capacitacion para realizar la evaluacion Ex —post del Proyecto
Hidroeléctrico Brasil, Compafiia de Fuerzay Luz.

Asesor Técnico como consultor del ICAP, para disefar y planificar el Posgrado en
Formulacion, Evaluacion y Administracién de Proyectos de Inversion, a realizarse
en la Universidad Tecnologica de Panam4, con fondos BID y el patrocinio del
Ministerio de Economia y Finanzas.

Capacitacion de Funcionarios de la Administracion Publica de Nicaragua.
Consultaria Sistema de Inversion Publica, BID e ICAP.

Elaboracién del texto de capacitacion para la fase de inversion y evaluacion ex-
post del Sistema Nacional de Inversiones Publicas de Nicaragua, SNIP, financiado
con crédito del BID.

Disefio de metodologia y guias para evaluar las metodologias y guias de
procedimiento del Sistema Nacional de Inversiones Publicas de Nicaragua (SNIP)
adscrito al Ministerio de Economia y Desarrollo.
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