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GERENCIA FINANCIERA

Tema 3: Proyecciones Financieras



¿Qué son los Costos?

Son todas las erogaciones monetarias de 
una empresa para para producir los bienes o 
prestar el servicio. El costo es la 
erogación necesaria para fabricar un 
producto.  Se clasifican en Costos Fijos y 
Costos Variables.



Costos Fijos

• No varían en función del nivel de 
producción.



Costos Variables
Estos varían en función del nivel de producción. Los 
costos variables se incrementan proporcionalmente 
con el crecimiento de las ventas y se registran 
contablemente como un costo en el momento en que 
se generan las ventas.



¿Qué son los Gastos?
• Son todas las erogaciones monetarias de una 

empresa para desarrollar sus actividades. El gasto 
es la erogación en que se incurre para 
administrar los procesos, para distribuir y 
comercializar los productos y sus ventas. Se 
clasifican en Gastos Fijos y Variables.

• Gastos Fijos: Son gastos que solo varían en el 
largo plazo. Ejemplo: Alquiler del edificio.

• Gastos Variables: Son gastos que varían en el 
corto plazo: Ejemplo: Pago de energía 



¿Qué es la depreciación?

La depreciación solo aplica únicamente 
cuando hacemos inversiones en activos que 
van a ser útiles para varios años o bien para 
varios ciclos productivos, por lo tanto, su 
costo debe ser distribuido en los años o en 
los ciclos productivos que aplique, según su 
vida útil.



COSTOS DE DEPRECIACIÓN Y 
AMORTIZACIONES

Son costos virtuales y realmente son un artificio 
contable que se emplea para recuperar el costo de 
las inversiones fijas y diferidas durante un período 
determinado.

Inversión 2024: Edificio y Maquinaria=1,000,000

2025-2034 Depreciación a 10 años

100,000 Depreciación acumulada= 1,000,000
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¡¡El escudo fiscal!!



Métodos para calcular los costos 
de Depreciación y Amortización

• Método de línea recta

• Método de depreciación acelerada

• Método de potencial técnico (horas de 
trabajo, kilómetros recorridos, etc.)

• La ley de IR permite los dos primeros, 
cualquier otro debe de solicitarse su 
autorización.
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Depreciación Lineal Financiera

DL = (Va –VRS)/ T
  DL= (1,000,000 – 100,000)/10
  Dl= 90,000
• Va: Valor del activo ;1,000,000
• VRS: Valor reserva; 100,000
• T: Vida Útil; 10 años

• Análisis a 5 años: Valor de 
Rescate:450,000+100,000 =550,000

• A 10 años; 100,000
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Depreciación Lineal Tributaria

DL = Va/ T
  DL= 1,000,000/10

  DL= 100,000

• Va: Valor del activo

• T: Vida Útil según legislación fiscal

• Valor de rescate a 5 años= 500,000

• A 10 años = 0
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Depreciación Acelerada
(Método 2 Dígitos)

• DA= Va   x (N-i+1) :  Va x 1/55: Va* 
0,1818

      N[(N+1)/2]

• Va: Valor del activo; 1,000,000

• N: vida útil; 10 años

• i: Período de análisis
• DA: Año 1: 181,818 DA Año 5: 1,000,000 x 0,109090= 109,090 Año 10: 18,181

• DL: Año 1: 100,000
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Punto de Equilibrio

• El punto de equilibrio se obtiene cuando 
los ingresos totales son iguales a los 
costos totales.
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Punto de Equilibrio
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Presupuesto

Es el cálculo de los ingresos, los egresos 
y las inversiones que pueden presentarse 
durante un período de tiempo 
determinado. Se busca equilibrar con ello 
las entradas y las salidas de dinero para 
evitar futuras pérdidas.
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Presupuesto

• Un presupuesto es la estimación futura de 
las operaciones y los recursos de una 
empresa.

• Se elabora para obtener  los objetivos 
financieros propuestos en un periodo 
determinado.

• Es decir, elaborar un presupuesto es 
simplemente sentarse a planear lo que se 
desea hacer en el futuro y expresarlo en 
términos monetarios.
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Presupuesto

El presupuesto se hace para que la alta 
dirección de la organización tenga una guía 
efectiva en el corto, mediano y largo plazo 
sobre:

• Pronósticos de ingresos

• Pronósticos de egresos

• Pronósticos de inversiones

• Pronósticos de financiamiento
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Tipo de Presupuestos 

• Públicos o Privados

• Corto (anual) o largo plazo (plurianual)

• Maestro: Operacional, Financiero y de 
capital
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Presupuesto Operacional

a) De ventas
b) De producción
c) De compras
d) Adquisición de insumos y servicios
e) De costos de producción: b + c + d
f) De costos de productos vendidos
g) Presupuesto de resultado operacional: (a –d 
– f)

Página 29 lectura 1
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Propósito del Flujo de Efectivo

El propósito del estado de flujos de efectivo 
es reportar los flujos de entrada y salida de 
efectivo en una empresa durante un 
periodo, clasificados en tres categorías: 

• Actividades operativas 

• Actividades de inversión

• Actividades de financiamiento
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Ejemplo de Flujo de Efectivo x Nivel de 
Ventas
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El Flujo de Efectivo o Caja 
Proyectado

• El flujo de efectivo proyectado es una 
herramienta básica de la administración 
financiera, con la cual se planifica el uso 
eficiente de efectivo y la liquidez de 
las organizaciones.

• Ayuda a evitar problemas de liquidez 
que pueden poner en peligro la capacidad 
de pago de la organización con sus 
colaboradores, proveedores y acreedores.
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El Flujo de Efectivo o Caja
• El principio básico es que los ingresos y los egresos se 

registran en el momento en que se estiman se realizarán.

• Los ingresos de efectivo provienen de ventas a contado y 
cobros a clientes por ventas a crédito; la experiencia y las 
políticas de venta y cobranza determinan el pronóstico de 
los ingresos de efectivo; también pueden ser por 
préstamos obtenidos a largo y/o corto plazo, y por aportes 
de capital.

• Los egresos de efectivo provienen de pagos a proveedores 
(de productos, materias primas o servicios), sueldos y 
salarios de colaboradores, gastos de fabricación 
desembolsables, gastos de administración y 
comercialización desembolsables, amortización de 
préstamos, inversiones en bienes de uso.
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Estructura del Flujo de Efectivo
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Ejemplo del Flujo de Efectivo o Caja
Proyectado
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https://www.somosfinanzas.site/presupuestos-de-capital/flujo-de-efectivo-proyectado



El rol de los pronósticos y su relación 
con la planificación financiera.

• La actividad futura de la empresa debe ser 
planificada, sus resultados previstos 
dependen de variables, externas e 
incontrolables por la dirección de la 
empresa.

• Los posibles valores que toman esas 
variables deben ser pronosticados, 
mediante métodos adecuados.
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