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Maestría en Gerencia de la Salud
Curso de Planificación Estratégica

TRABAJO FINAL

NOMBRE DE LA ESTRATEGIA

NOMBRE DEL ESTUDIANTE

Fecha




INTRODUCCIÓN
(1 pág. máximo)


Escribir brevemente el antecedente de la estrategia (motivo, origen, contexto, entorno, institución, ubicación geográfica, etc.).






MARCO ESTRATÉGICO Y ANTECEDENTES DE LA INSTITUCIÓN 
(OPCIONAL)


Puede incluir la visión, misión, valores e información de la institución; así como datos del entorno y contexto.








I. Identificación del problema o necesidad

Elaborar el Árbol de Problemas:
· Identificar el problema 
· Definir tres niveles de causas del problema 
· Definir dos niveles de efectos
· Incluir en el documento el árbol de problemas

II. Planteamiento de objetivos

Elaborar el árbol de medios y fines:
· Identificar el objetivo general (proveniente del problema)
· Identificar los objetivos específicos (proveniente del primer nivel de las causas)
· Identificar una serie de actividades (provenientes del segundo y tercer nivel de las causas)
· Identificar los indicadores (provenientes de los efectos)
· Incluir en el documento el Árbol de Medios y Fines

III. Diagnóstico

· Identificar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (factores internos y externos)
· Incluir la matriz FODA en el documento
IV. Diseño de estrategias

· Analizar las variables de la matriz FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas)
· Cruzar las variables de la matriz FODA y elaborar la matriz FO-FA-DO-DA
· Identificar al menos 4 estrategias
· Incluir las matrices en el documento

V. Plan de acción

· Asociar las estrategias con los objetivos específicos
· Completar la siguiente tabla (lo puede elaborar en Excel)

Tabla 1. Plan de Acción
	Estrategias
	Objetivos específicos
	Actividades
	Recursos
	Plazo
	Lugar
	Responsables

	Provienen del apartado IV
	Provienen del apartado II
	Provienen del apartado II
	Identificar y cuantificar los recursos (materiales, tecnológicos, financieros, humanos)
	Puede ser en días, semanas, meses o años 
	Definir el lugar donde se desarrollará cada una de las estrategias
	Persona(s) responsables de ejecutar la estrategia



VI. Presupuesto
· Indicar el presupuesto requerido – aproximado para implementar la estrategia 
· El presupuesto proviene de la tabla anterior
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