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. INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

La planificacién refiere al didlogo sobre la tematica del desarrollo, posibles escenarios,
problemas, bienestar, avances, retrocesos, logros, desafios y lecciones aprendidas, donde

entre en juego el tiempo (pasado, presente y futuro).

La naturaleza del desarrollo camina hacia aspectos complejos, holisticos y desarticulados,
donde las estructuras creadas e implementadas por los gobiernos, impactan positiva o

negativamente en la planificacion o en ausencia de la planificacion.

La planificacion estratégica busca generar progreso humano, social, econémico y ambiental,
en pro de mejorar alguna situacién, problema o necesidad y generar indicadores que
permitan -mover la aguja de forma progresiva-. No obstante, las dindmicas de avances y
retrocesos en materia de planificacion, la continuidad de planes — programas o proyectos, el
ejercicio de administracion eficiente de los recursos; asi como, las promesas de campafia, los
cambios de jerarcas, el contexto internacional, las dindmicas cambiantes y los elementos
disruptivos, no han contribuido a generar resultados lineales o progresivos, segin los

escenarios deseados.

El presente curso tiene como objetivo contribuir a la comprensién conceptual de la
planificacion estratégica, bajo una vision integral, un analisis critico de las implicaciones en
el ejercicio de la institucionalidad publica, donde los conocimientos y el desarrollo de nuevas
habilidades permitan a los estudiantes, empezar a promover e incursionar gestionar en
buenas practicas de planificacion para generar cambios y ser mas eficientes y eficaces en la

administracion de los recursos publicos.

La comunidad de educacion superior contribuye al desarrollo de los paises mediante el
semillero del aprendizaje, los recintos de formacién profesional permiten generar valor
agregado a las organizaciones, siendo que, la educacién es el resultado de un proceso

meditativo a través de la participacidn -accidon esperada por parte las personas estudiantes



del curso-, para coadyuvar a que el proceso de formacion se convierta en un producto de

valor intangible.

lll.  OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar en los estudiantes un nivel esencial sobre la comprension de los conceptos y
herramientas vinculados a la planificacidon estratégica, para su aplicacién en los servicios de

salud y mejora de resultados en la practica cotidiana.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a. Conocer lateoria de la planificacidn y sus usos en la vida cotidiana, las organizaciones
y las instituciones publicas.

b. Conocer el proceso légico de la planificacion estratégica para disefiar estrategias en
beneficio de las instituciones publicas vinculadas a la salud.

c. Fortalecer la gestion del conocimiento mediante el ejercicio de investigacidn, andlisis,

formulacién y evaluacién de escenarios reales.

IV.  CONTENIDOS

El contenido del curso converge en temas de transcendencia a nivel nacional, intra e
interpersonal; asi como, de interés politico, socioecondmico y ambiental, en relacién con el

ejercicio de la planificacion estratégica en la institucional publica.



Tabla 1. Contenido temdtico

TEMAS SUBTEMAS

e Concepto y principios de la planificacién

e Ciclo de vida de la planificacion
Teoria de la

e Sistema Nacional de Planificacién
planificacion

e Diferencia entre la planificacion del sector publico y el sector privado

e Herramientas de planificaciéon

e Pensamiento estratégico

e Planificacion estratégica

Fundamentos de

e (Caracteristicas y limitantes
la estrategia

e Elproceso estratégico

e Disefio de estrategias

V. METODOLOGIA

El curso contiene una densidad y amplitud de temas acordes a un nivel de posgrado, se
fructificardn los conocimientos y experiencias de los estudiantes, para posibilitar el
aprendizaje permanente vy significativo, desde el punto de vista del analisis critico, reflexivo

y creativo, para ello se emplearad la observacion y la metodologia didactica.

La metodologia dialéctica parte del conocimiento adquirido y la experiencia de vida, es
indispensable la profesion, expertiz y bagaje del estudiante, el proceso de teorizacion
participativa y colaborativa permitird enriquecer la experiencia de aprendizaje para
transformar, mejorar o resolver situaciones en su cotidianidad, los nuevos elementos
auxilian a que el conocimiento inicial, pueda ser entendido e implementado de manera
integral, bajo el uso de técnicas y herramientas, que permitan aportar juicios, opiniones y

descripciones sobre acontecimientos reales.

La metodologia de observacién analiza informacion del contexto, experiencia vy

desenvolvimiento, para conocer informacidén sobre su propia realidad. Es indispensable



observar las inferencias e interpretaciones sobre las dinamicas de grupo y la muestra de
emociones que se desarrollan y sustentan las acciones, asi como, las interacciones, los
resultados de los trabajos presentados, las opiniones que predominan y los intereses en

relaciéon con la tematica de analisis.

Durante los espacios sincronicos se emplearan técnicas como exposicién magistral, trabajo
en clase y estudios de casos sobre el contexto laboral, los espacios asincrénicos tendran
foros, las horas de trabajo virtual y horas de estudio independiente se complementaran con
lecturas, investigaciones y tareas, que demuestren un analisis e interiorizacion de los
contenidos vistos a lo largo del curso. Cabe resaltar, la profesora es una facilitadora para la
promocion del aprendizaje, como responsable del curso, propicia un ambiente de analisis y

didlogo, promueve la participacién y evacua dudas.

VI.  PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAIJE

Las actividades que permitiran profundizar en el aprendizaje sobre la planificacién

estratégica se describen a continuacién, segun la especificidad de cada una de las sesiones.

Tabla 2. Sesion 6 de abril del 2024

ESTRATEGIA DE ARPENDIZAJE .
CONTENIDO EVALUACION

ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE

e Dindmica introductoria
Teoria de la planificacion y
e Exposicidon magistral 10%
fundamentos de la estrategia
e Trabajo en clase
BIBLIOGRAFIA:
— Elarte de la guerra, Sun Tzu
— Planificacion para el desarrollo territorial sostenible en América Latina y el Caribe,
CEPAL, 2019

— Capitulo 4 del Informe del Estado de la Regidn, PEN, 2021



Tabla 3. Sesién 13 de abril del 2024

ESTRATEGIA DE ARPENDIZAJE .
CONTENIDO EVALUACION

ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE

e Ver elvideo “La planificacién en la Caja Costarricense

La planificacién de Seguro Social”
5%
aplicada e Escribir un comentario significativo sobre las
impresiones del tema expuesto en el video
Tarea en parejas (instrucciones):
1. Ver 2 peliculas sobre guerra, comercio, negocios,
infantiles u otra
2. lIdentificar las estrategias que se reflejan en las
peliculas y hacer un analisis
La estrategia 3 Elaborar una presentacién (3 ldminas méaximo?) sobre 0%
aplicada el andlisis de las estrategias (puntos de encuentro,
similitudes, diferencias)
4. Subir la presentacion a la plataforma del ICAP
5. Lafecha limite es el 14 de abril a las 11:45 pm
6. Presentar la tarea en la siguiente clase
BIBLIOGRAFIA:

— Metodologia del marco Idgico para la planificacion, el sequimiento y la evaluacion de
proyectos y programas, CEPAL 2015

— Laelaboracion del plan estratégico, Altair Consultores, 2010.

— Planificacidon estratégica e indicadores de desempefio en el sector publico, Mariela

Armijo, 2011

! Una ldmina para portada y nombre de estudiantes, una ldmina para cada pelicula. No deberdn contar las

peliculas en la clase sincrénica, sélo deben referirse al analisis de las estrategias empleadas en las peliculas.



Tabla 4. Sesion 20 de abril del 2024

ESTRATEGIA DE ARPENDIZAJE .
CONTENIDO EVALUACION

ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE

Tarea en parejas (instrucciones):

1. Recopilar los dultimos dos Planes Estratégicos de una
institucion publica?

2. Revisar, analizar y comparar los planes estratégicos

3. Consultar (investigar) sobre los procesos de evaluacién previo

a formular los planes y los procesos de monitorio vy

La o .
seguimiento; asi como, los resultados de los planes

lanificacién s ! L
P 4. Elaborar un analisis comparativo de los planes (maximo 3 259%

estrategica pag.) sobre las estrategias planteadas, enfatizando puntos de

aplicada encuentro, diferencias, evolucidn, retrocesos, estancamiento
y resultados alcanzados
5. Subir la tarea a la plataforma del ICAP
6. Lafecha limite es el dia 20 de abril a las 8 am
7. Presentar la tarea (ppt) en la clase sincrénica
BIBLIOGRAFIA:

— Orientaciones bdsicas para la formulacidn y sequimiento del Plan Estratégico
Institucional (PEl), Mideplan 2018
— Guia para el sequimiento de intervenciones publicas, Mideplan 2021

— Guia de evaluacion con participacion, Mideplan 2019

2 Muchas instituciones publicas tienen publicado los Planes Estratégicos en la pagina web / apartado de
transparencia.
3 Ademas del documento de Word / PDF de 3 péginas, pueden preparar una ppt de 3 ldminas como gufa para

exponer los hallazgos de la tarea.



Tabla 5. Sesién 27 de abril del 2024

ESTRATEGIA DE ARPENDIZAJE .
CONTENIDO EVALUACION

ACTIVIDADES DEL ESTUDIANTE

Trabajo final individual (instrucciones):

e I|dentificar un problema o necesidad en el entorno laboral

e FElaborar un plan estratégico bdsico para presentar una
solucién al problema o necesidad

e Aplicar la guia basica disponible en la Ultima sesién del

Disefio de campus virtual
plan e Se calificard la presentacién de todos los apartados de la guia, 10%
estratégico deben incorporar en el documento la elaboracién del arbol ’
basico de problemas, arbol de medios y fines, matriz FODA, matriz

con cruce de variables para demostrar la trazabilidad de las
estrategias y plan de accién con incorporacion de al menos
cuatro estrategias

e Subir el trabajo final a la plataforma del ICAP

e lafecha limite es el dia 28 de abril alas 11:45 pm

VII.  RECURSOS DIDACTICOS

El curso se desarrolla con la aplicacién del equipo multimedia en aula, presentaciones de
Power Point y uso de la plataforma virtual, es necesario el manejo practico e instrumental
de los recursos de tecnologia de informacién, comunicacion y el uso de herramientas
audiovisuales. La profesora ha proporcionado materiales bibliograficos de referencia

(digital) para el trabajo en casa.



VIIl.  CRITERIOS DE EVALUACION

La evaluacién del curso se basa en el criterio formativo y uso de las siguientes técnicas, las

cuales tiene definido los porcentajes de evaluacion.

Tabla 6. Evaluacion del curso

TECNICA PORCENTAJE

Trabajo en clase 10%
Foro (analisis de video) 5%
Tarea (identificacidn y analisis de estrategias) 20%
Tarea (identificacidn y analisis de estrategias en

25%
planes institucionales)
Trabajo final (disefio de un plan estratégico) 40%
Total 100%
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IX.  NOTA BIOGRAFICA DEL DOCENTE

YIRA RODRIGUEZ PEREZ
Costarricense

Es doctora en Gestion Publica y Ciencias Empresariales, tiene un master en Gerencia de
Proyectos de Desarrollo, un diplomado en Neurociencia y un bachillerato en Planificacion
Econdmica y Social, es egresada de la Universidad Nacional de Costa Rica y del Instituto

Centroamericano de Administracion Publica.

Cuenta con veinte afios de experiencia laboral, se ha destacado como viceministra, asesora,
consultora y coordinadora de diversas intervenciones publicas. Ha laborado en el sector
publico, privado, académico y organismos no gubernamentales como el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Organizacién de las Naciones para el
Desarrollo Industrial (ONUDI), el Ministerio de Economia, Industria y Comercio, el Ministerio

de Planificacion Nacional y Politica Econdmica, Word Vision, entre otros.

Su trayectoria la ha llevado a desarrollarse en las tematicas de planificacion, ejecucién,
seguimiento y evaluacion programas y proyectos, desarrollo local, derechos humanos,
pobreza, desastres naturales y atencidén de emergencias, emprendimientos, competitividad,
infraestructura de la calidad, valor publico, transformacién organizacional, modernizacion,

transformacion digital; asi como, gestion para resultados en el desarrollo.

Ha sido facilitadora de procesos de formacion y capacitacion de grupos multidisciplinarios en
campo, ha colaborado con el Instituto de Formacion y Capacitacion Municipal y Desarrollo
Local de la Universidad Estatal a Distancia y con el Instituto Centroamericano de

Administracion Publica.
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