

CAPITULO 1: 

IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO

1.1 ANTECEDENTES: Se deben detectar iniciativas anteriores que se han planteado con propósitos similares al proyecto bajo estudio. Hasta donde lo permita la información disponible, se deben identificar las causas por las que dichas iniciativas no se realizaron o por qué razones no han resuelto las necesidades para las cuales se implementaron.

1.2 DEFINICIÓN DEL PROBLEMA U OPORTUNIDAD: Defina el problema u oportunidad como una relación causa efecto. Establecer las necesidades que se persigue solventar con la realización del proyecto y sobre todo evitar definir el problema como la carencia de algo.

1.3 ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN: Defina al menos dos alternativas de solución al problema, analice las ventajas y desventajas de cada una de ellas y seleccione la alternativa que mejores ventajas tenga en función de su efectividad, oportunidad, racionalidad.

	Alternativa 1

Nombre:
	Alternativa 2

Nombre:

	Ventajas:_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Desventajas:______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


	Ventajas:_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Desventajas:__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________


1.4 OBJETIVOS DEL PROYECTO: Confrontar las necesidades con los recursos disponibles para definir los objetivos del proyecto en las etapas de operación y de ejecución. La definición de objetivos se hará en los tres niveles: Objetivo de Desarrollo, Objetivos de Operación y Objetivos de Ejecución.
1.4.1
Objetivo de Desarrollo o Fin: El fin del proyecto es la imagen especular del problema, solo que planteado de una manera positiva.

1.4.2
Objetivo de Operación: Defina los objetivos de operación en función de los bienes y servicios a ofrecer.


1.4.3
Objetivo de Ejecución: Definir el objetivo de ejecución en función de la creación de la nueva capacidad a desarrollar o crear.


1.5 RECURSOS: Defina los recursos que demandará el proyecto en términos de recursos materiales, humanos, naturales y financieros.


1.6 EL PROYECTO EN EL PLAN: Analizar la importancia del proyecto dentro del plan estratégico empresarial, institucional o del sector y su complementariedad con otros proyectos del sector.


CAPITULO 2: 

ESTUDIO DE MERCADO O DE DEMANDA SOCIAL

2.1 DEFINIR LOS BIENES O SERVICIOS: La definición se hace con base a las características del bien ya sean estas físicas, químicas, organolécticas, empaque y de acuerdo a las especificaciones de normativa de calidad. Para el caso de un servicio, se puede definir con base al tiempo necesario de prestación del servicio, metodología o forma de prestar el servicio, especialidad del personal a brindar el servicio, entre otras

2.2 CARACTERIZAR A LOS CLIENTES O BENEFICIARIOS: Caracterizar a los clientes de acuerdo a su ubicación geográfica, edades, niveles de ingresos entre otras características.

2.3 ESTIMACIÓN DE LA DEMANDA: implica cuantificar la necesidad actual y su probable comportamiento futuro, que justifique poner en marcha un determinado programa de producción de bienes y servicios. El análisis de demanda implica el estudio de su evolución histórica y situación actual y, sobre esta base, hacer su proyección para estimar la demanda futura.  En caso de no contar con datos históricos se puede proceder a estimar la demanda, mediante la sustentación de supuestos validos y consistentes.
2.4 ESTIMACIÓN DE LA OFERTA: Es necesario determinar si existe alguna organización privada, no gubernamental o pública que ya ofrezca el servicio y su posibilidad de atender la demanda del proyecto.


2.5
DEFINA LOS PRECIOS DE LOS BIENES O SERVICIOS:


2.6 ESTRATEGIAS DE PROMOCION: Definir los mecanismos que emplearan para promocionar los servicios del proyecto. 



CAPITULO 3:
ESTUDIO TECNICO
3.1 TAMAÑO: La definición del tamaño del proyecto esta determinada por la demanda insatisfecha y la disponibilidad de insumos, así como su condicionamiento por la disponibilidad de recursos financieros, tecnológicos, ambientales, humanos, entre otros. Defina el tamaño en función de la capacidad de prestación de servicio o producción del bien.


3.2 LOCALIZACION: La selección de la localización se refleja en variables económicas que pueden determinar el resultado de la evaluación.  Es una decisión de largo plazo con repercusiones económicas importantes en el resultado del proyecto. Desde el punto de vista económico, la selección de la localización se decide por la alternativa que genere la mayor rentabilidad; sin embargo es necesario considerar factores técnicos, legales, tributarios, sociales, etc. A este nivel interesa definir la macrolocalización y analizar diferentes alternativas de microlocalización del proyecto.  Para el caso de proyectos sociales, la localización estará ligada al punto ideal donde converja la ubicación de la población-objetivo con el lugar donde se brinde el servicio.


3.3 TECNOLOGIA

3.3.1 Proceso de Prestación de Servicios: Defina las diferentes etapas o subprocesos necesarios para brindar el servicio a los clientes.

Paso 1:_______________________________________________________________________

Paso 2:_______________________________________________________________________

Paso 3:_______________________________________________________________________

Paso 4:_______________________________________________________________________

Paso 5:_______________________________________________________________________

3.3.2 Requerimientos del Proceso: Defina los recursos humanos, equipos, materiales e infraestructura que se necesitara para brindar el o los servicios (producir los bienes)



3.3.3 COSTOS DEL PROYECTO

COSTOS DE INVERSION:______________________________________________

COSTOS DE OPERACIÓN ANUAL:______________________________________

3.4 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

3.4.1 Organización para la ejecución: Defina que organización se hará responsable de la ejecución del proyecto y cuáles son sus principales funciones.


3.4.1 Organización para la operación: Defina que organización asumirá la administración y dirección del proyecto y cuales son sus principales funciones.


3.4.3 Cronograma: Defina las actividades globales que se realizaran para desarrollar o crear la capacidad del proyecto, con base al desglose del objetivo de ejecución y además especifique el periodo en que estas se deberán de realizar.

Cronograma de Gantt

	No.
	Actividades
	Tiempo (meses)
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GUIA PARA ELABORAR EL PERFIL DEL PROYECTO











Selección:_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 















































Recursos Humanos:





Infraestructura:





Equipos y mobiliario:





Recursos Materiales:




















