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Gerencia para la
operacion de
proyectos de inversion
y sociales

La gestidon de operaciones es el conjunto de estrategias,
planes y acciones que se llevan a cabo para que una
empresa funcione de manera 6ptima.

Su objetivo es lograr un eficiente
proceso de fabricacién, produccion
y administracidn interna, para
garantizar asi la satisfaccion del
cliente y elevar la productividad de
las organizaciones.




Administraciéon de
Operaciones en Proyectos

La importancia de la gestién de operaciones

o Alcanza los objetivos

e Mejora la preductividad

La administraciéon de operaciones, una de las tantas
etapas que forman parte del proceso de gestion
empresarial. Sin  embargo, posee un diferencial
significativo, ya que se encarga de definir la direccién y
la planificacién de los demds aspectos.

Sin la administracién de las operaciones, seria muy
dificil llevar a cabo el resto de las tareas que forman
parte de la toma de decisiones

(Para qué sirve la
gestion de
operaciones?

1- Asegurar que el equipo trabaja de forma esperada.
2- Optimizar las actividades para reducir los costes

derivados.

3- Aumentar la rentabilidad de la empresa al cerrar la
ejecucién de mds proyectos.

4- Ayudar a que las relaciones con los clientes sean
mdas exitosas.
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Investigacion de Operaciones en
Proyectos

Es una herramienta fundamental que permite a los
administradores desarrollar una serie de modelos
matemdaticos, analiticos o estadisticos que son de
gran utilidad para la toma de decisiones que
permitan a una organizacién ser mads eficiente en los
procesos que realiza.

Aplicacion de la investigacion de
operaciones

La principal drea en la que se aplica esta
disciplina es en problemas relacionados al
drea de la matemdatica aplicada. No
obstante, existen otras aplicaciones mdas
practicas como, por ejemplo, en la
Ingenieria Industrial.

Para ser un poco mds especifica y entender mejor qué es la
investigacion de operaciones y sus aplicaciones, se detallan
algunos ejemplos mds especificos:

¢ Planeamiento de proyectos complejos.

¢ Diseno de circuitos de produccidn y fabricacion.

e Optimizacidn de redes y telecomunicaciones.

e Asignacion de tareas y responsabilidades segin el darea
departamental.

¢ Localizacion de instalaciones.

e BUsqueda de objetivos empresariales o de produccion.

e Administracién de la cadena de suministro.

e Transporte y gestion de almacén.

Optimizacian Simulacidn

nfiables. T




De esta forma, es posible concluir que la finalidad de la
aplicacién de la investigacion de operaciones es evaluar y
aplicar el método mds apropiado para generar una

respuesta optima a una determinada situacion.

Gerencia de Métodos de Trabajo de
Proyectos

Se aplican un conjunto de teorias, técnicas vy
procedimientos que ayudan a las organizaciones d
estandarizar cdmo una idea se convierte en
realidad. Por definicidn, su objetivo es simplificar
este proceso para que los involucrados hagan mas
cosas con menos tiempo, esfuerzo y gastos.

La PMO y las Metodologias para la Gestion de Proyectos

Articular varias
metodologias

El gran reto de poder concertar varias
metodologias segon las diferencias
entre los distintos marcos de trabajo.

Diferencias entre
metodologias

Distinguir lo que son matodologlas de
direccion de proyectos y metodologias
para llevar a cabo un proyecto.
Metodologia de ejecucién
del proyecto

Técnicas, métodos y
procedimientos para la produccion
de los productos o servicios.

Estandarizacion
flexible

No existe una metodologia
de proyecto que sea Unica y
cormecta.

Simplicidad

Cuestionemos desde la PMO toda
actividad que no genere valor para
los resultados del proyecto,
Direccion de

proyectos

Engloba la planificacidn, organizacian,
seguimiento y control de cada uno de
los aspectos de un proyecto.
Multiples

beneficios

Sistemalizar técnicas, métodos

y procedimientos que se deben
seguir durante un proyecto.




Gerencia de Proyectos Lean

Busca entregar valor a los clientes de forma rapida y continua,
gracias a la extraccidon de productos a entregar y a la
adecuaciéon de su procesamiento al limite del Trabajo en
Progreso actual. Es una metodologia agil que busca aumentar
el valor para los clientes mediante la eliminacidon de los
“desperdicios” de cada fase de un proyecto.

Principios de la gestion de proyectos Lean

®
Identificar
el valor







