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CURSO

PROYECTOS PARA 

EL DESARROLLO



1. Dinámica 

introductoria

2. Abordaje sobre 

los proyectos y 

su vinculación 

con el desarrollo 

3. Plenario: Las 

Migraciones



Dinámica

• Pregunta: Cómo vemos o imaginamos el

desarrollo

• Actividad: Dibujar y colorear el

desarrollo

• Tiempo: 10 minutos máximo

• Objetivo: conocer la percepción

individual y grupal sobre el desarrollo



Significado de la palabra desarrollo

Etimología Sinónimos Significado

Prefijo “des”

• Inversión de una acción 

• Verbo enrollar

• Crecimiento

• Avance

• Aumento

• Progreso

• Incremento

• Adelanto

• Desenvolvimiento

• Acción contraria a enrollar

• Desplegar o extender

• Acción de desarrollarse



La competencia se dará a través 

del conocimiento y la 

competitividad de las 

organizaciones, el mundo ya no 

será el más fuerte, sino del que 

mejor se adapte a los paradigmas 

del nuevo siglo”. 

(Hernández Ruíz, 1998)

Alcances del desarrollo



Principales teorías del desarrollo

• Globalización

• Teoría de la 

dependencia

• Teoría de la 

modernización



Tipos de desarrollo

Desarrollo social

Desarrollo ambiental

Desarrollo humano

Desarrollo económico



Procesos disruptivos del desarrollo



El desarrollo en los proyectos



Ministerios 
Secretarías de 
Planificación

Presidencia de 
la República

Consejos

Rectorías 
Sectoriales

Instituciones 
Públicas 

(Planificación -
Proyectos)

Sistemas Nacionales de Planificación

▪ Modelo de 
gobernanza de la 
inversión pública

▪ Normas, lineamientos, 
procedimientos, 
metodologías

▪ Planes Nacionales
▪ Portafolio de 

Proyectos
▪ Estudios de proyectos
▪ Prefactibilidad y 

factibilidad 



Sectores del desarrollo

Ambiente 
Energía

Economía

Hacienda

Transporte

Construcción

Empleo

Seguridad
Justicia

Productivo

Industria

Comercio

Educación

Salud

Cultura

ViviendaCiencia 
Tecnología

Económico Social



Intervenciones públicas

POLÍTICAS

PLANES

PROGRAMAS

PROYECTOS

Formulación
Planificación

Asignación 
de recursos

EjecuciónSeguimiento

Evaluación

Ciclo de vida



Diferencia entre programa y proyecto 

• Es el conjunto de 
proyectos 

interrelacionados y otros 
entregables relacionados, 

dirigidos al logro de 
objetivos específicos y 
beneficios comunes. 

Programa

• Es el conjunto de 
actividades integradas, 
para lograr objetivos 
específicos, con un 

presupuesto establecido y 
en un tiempo definido. 

Proyecto

Fuente: Lineamiento metodológico para la definición y gestión del portafolio de inversión pública de las entidades del Sistema Nacional de Inversión Pública, Mideplan 2020



Ciclo de vida del proyecto

Refiere al proceso de transformación o maduración que experimenta todo 

proyecto de inversión a través de su vida, desde la expresión de una idea de 

inversión hasta el aprovechamiento de los bienes o servicios generados en 

cumplimiento de los objetivos y resultados esperados, según el tipo de proyecto. 

El ciclo de vida de un proyecto de inversión está conformado por fases y etapas.

Fuente: Decreto No. 37735 Reglamento General del Sistema Nacional de Planificación, 2013



Es el conjunto de actividades integradas, para lograr objetivos específicos, con un presupuesto 
establecido y en un tiempo definido.

Lineamiento metodológico para la definición y gestión del portafolio de inversión pública de las entidades del Sistema Nacion al de Inversión Pública (SNIP), 2020)

Proyectos multinevel

Local

Institucional

Sectorial

Regional

Nacional



Inversión pública

Refiere al conjunto de recursos públicos 

destinados a mantener o incrementar la 

formación de capital, fijo o no fijo, que cada 

institución pretende ejecutar para producir 

bienes y servicios con sujeción a las metas y a 

las políticas enunciadas en los instrumentos 

de planificación vigentes. 

Fuente: Reglamento para el funcionamiento del Sistema Nacional de Inversión Pública No. 43251-PLAN,2021

Proyecto de 

inversión pública

Es el conjunto de actividades planificadas y 

relacionadas entre sí que permiten ejecutar 

una inversión pública y cuyos componentes 

están vinculados, lo cual permite dar una 

solución integral a una necesidad o 

exigencia social, promover el desarrollo o 

mejorar la prestación de un servicio o 

actividad pública. 



CAPITAL 

FIJO

CAPITAL 

NO FIJO

Tipos de proyectos inversion pública

Recursos públicos para 
adquirir bienes duraderos 
capaces de producir otros 

bienes y servicios

Recursos públicos para 
ejecutar proyectos de 

fortalecimiento del capital 
humano institucional

Costa Rica:

CLASIFICACIÓN 
DE LPROYECTOS

VARIABLE TIPO

9



Formación de capital 
físico

Obras y 
mantenimiento 

menores 

Sustituciones y 
reconstrucciones

Preinversión Mantenimiento Estudios

Capacitación Resolución legal
Declaratoria de 

emergencia

Variable tipo de los proyectos



Banco de proyectos de inversión pública

Es una base de datos de proyectos de 

inversión pública, que las instituciones 

pretenden desarrollar durante un 

determinado periodo de tiempo. 

Fuente: Decreto No. 37735 Reglamento General del Sistema Nacional de Planificación, 2013



Fases y etapas del ciclo de vida



Fase de Preinversión

Corresponde a la identificación de 
proyectos y elaboración de estudios 

específicos para elaborar el 
documento a nivel de perfil, 
prefactibilidad o factibilidad. 



Estudio de Perfil

Es el primer estudio sistemático del problema u oportunidad detectada en la etapa de 

idea. Se identifican y evalúan preliminarmente las diferentes alternativas de solución con 

la información disponible (información secundaria) y se gestan recomendaciones para 

continuar los estudios, sobre las mejores alternativas analizadas o cambiar de fase según 

el tipo de proyecto. 

En ocasiones permite discriminar entre alternativas. 

Fuente: Reglamento para el funcionamiento del Sistema Nacional de Inversión Pública No. 43251-PLAN,2021



Estudio de Prefactibilidad

En esta etapa se profundiza el estudio de las alternativas definidas y recomendadas en la 

etapa de perfil, tanto en los aspectos técnicos como económicos. Se recopila 

información de origen primario, es decir, información levantada específicamente para el 

proyecto, debido a información desactualizada, inexistente o no es confiable. 

Esto se realiza a través de estudios de campo, entrevistas o estudios específicos. 

Si la información recopilada en esta etapa es suficiente, se puede pasar directamente a 

la etapa de diseño. 

Fuente: Reglamento para el funcionamiento del Sistema Nacional de Inversión Pública No. 43251-PLAN,2021



Estudio de Factibilidad

Esta etapa se ejecuta si al finalizar el estudio de prefactibilidad se concluye que la 

información recopilada es insuficiente para tomar la decisión de pasar directamente a la 

etapa de diseño. 

Debido a incertidumbre en la estimación de los beneficios del proyecto o incertidumbre 

en la estimación de los costos de inversión del proyecto, por lo que, se requiere 

profundizar el estudio técnico y analizar en mayor detalle la información. 

Fuente: Reglamento para el funcionamiento del Sistema Nacional de Inversión Pública No. 43251-PLAN,2021



Fase de inversión

Comprende las siguientes cinco etapas: elaboración del 
diseño y especificaciones o documento equivalente; 

financiamiento; licitación y contratación; preejecución y 
ejecución física y financiera del proyecto de inversión 

pública. 

En esta fase se realiza el seguimiento de la ejecución del 
proyecto de inversión, así como la evaluación final. 

Fuente: Reglamento para el funcionamiento del Sistema Nacional de Inversión Pública No. 43251-PLAN,2021





Fase de post inversión

Fuente: Reglamento para el funcionamiento del Sistema Nacional de Inversión Pública No. 43251-PLAN,2021

Es la fase de funcionamiento del proyecto, donde se genera y se realiza el seguimiento 

y control de los bienes y servicios previstos en la preinversión. 

Los proyectos de inversión pública pueden ser sujetos de evaluación ex post. 

Comprende dos etapas: preoperación y operación del proyecto de inversión pública



Evaluación

Proceso limitado en tiempo y alcance 

con el que se valoran de manera 

sistemática políticas, planes, programas 

y proyectos de desarrollo en ejecución 

o concluidos y en aplicación de 

criterios preestablecidos. 

Fuente: Reglamento General del Sistema Nacional de Planificación No. 37735,2013



PLENARIO 

Las migraciones

C U E N TA C U E NTOS



En los zapatos de los migrantes

La planificación 

por proyectos se 

convierte en una 

herramienta para 

la solución de los 

problemas 

estructurales y no 

estructurales

▪ Escribir un cuento corto (1 pág. máximo)

▪El cuento deber ser sobre la historia real de un
migrante, describir su problemática, retos y logros

▪ Comentar el conocimiento adquirido en clase.

▪ Posteriormente, subir el cuento plataforma del ICAP

OBJETIVO

Analizar el impacto 

de las migraciones 

en el desarrollo
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