ICAPII(

Instituto Centroamericano | UNidad Especializada en Gestion del
de Administracion Piblica | Conocimiento y Publicaciones

XLV promocion 2023/2025
Maestria en Gerencia de la Salud

Programa del curso
Gerencia Financiera

Nombre del profesor: Lic. Leonel Abrego Campos, CPA, CPl, MAE
Fechas: del 29 de junio al 27 de julio de 2024
Sede Curridabat, San José




MAESTRIA EN GERENCIA DE LA SALUD

XLV promocién 2023/2025

PROGRAMA DEL CURSO
I.  INFORMACION GENERAL
Cadigo del curso GE 0203
Nombre del curso Gerencia Financiera
Créditos 4
Fechas de ejecucion 29 de junio al 27 de julio de 2024
Horas sincrénicas durante el curso 20 horas
Horas trabajo fuera de clase 100 horas
Horas trabajo virtual 64 horas
Duracién 5 semanas
Requisitos Aprobados los cursos anteriores de la
maestria.
Modalidad Sincrdnica y asincrénica
Naturaleza Tedrico-practico
Asistencia Obligatoria
Horario 8amas5pm
Profesor: Leonel Abrego Campos

Teléfono celular: 8848-0092

Email: labrego@icap.ac.cr
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INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

La situacidn actual de las organizaciones publicas o privadas en el mundo cada vez mas globalizado es
sencillamente una lucha por la supervivencia en la cual los eficientes son los Unicos posibles actores
en el largo plazo.

Hoy en dia la tecnologia permite desplazar recursos a través de todo el mundo en fracciones de
segundos y las empresas abandonan individualismos y buscan alianzas que les permitan el volumen de
negocios 0 costos necesarios para competir.

En el sector salud el problema econédmico “necesidades ilimitadas y recursos limitados” es cada vez
mas grande y corresponde a los actores tomar las mejores decisiones para administrar los escasos
recursos que se disponen, sin embargo, los modelos centralizados han provocado una escasa
formacidn en el drea financiera y poco desarrollo de la experiencia en la gestién de recursos financieros
por parte de los gerentes de salud. Por lo tanto, se reitera la importancia de ser eficientes, dado que
los recursos que gerencian como profesionales de la salud, son de origen publico, por lo que, es un
deber moral y ético hacerlo.

El presente curso pretende contribuir a la formacidn integral de los gerentes de salud, para que puedan
desarrollar una perspectiva analitica y que mediante la utilizacién de herramientas de cardacter
financiero enfrenten el reto de hacer mds con menos recursos.

OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Desarrollar conceptos, criterios y herramientas fundamentales para que el estudiante adquiera un
entendimiento global de las finanzas, desde una perspectiva gerencial que permita una eficaz y eficiente

toma de decisiones desde la gerencia de la salud.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Examinar los conceptos de activo, pasivo y capital contable; distinguiendo sus caracteristicas y
clasificarlos para su respectiva aplicacion en los registros de las operaciones y presentarlos de manera

adecuada en los estados financieros para la toma de decisiones.
b) Explicar la importancia de la administracion financiera en la gestion de las instituciones.
c) Interpretar las razones financieras en funcién de la liquidez, actividad, deuda y rentabilidad.

d) Identificar mediante el andlisis integral de rentabilidad, el origen de la composicion y las variaciones
en el drea de la rentabilidad del negocio, desplegando y describiendo los diferentes efectos

generados.

e) Explicar la solidez y el equilibrio de la estructura financiera de un Balance General o Estado de la

Situacién Financiera.
f) Desarrollar las bases conceptuales del costeo.



CONTENIDOS
Unidad 1. Introduccidn y conceptos basicos de la contabilidad financiera

1.1 Definicién e importancia de la contabilidad.

1.2 Tipos de contabilidad.

1.3 Conceptos de activo, pasivo, capital, ingresos y gastos.

1.4 Ecuacion contable.

1.5 Principio del devengado y la contabilidad base efectivo.

1.6 El proceso contable: registro de las operaciones en el diario general, pases al mayor general y balance
de comprobacion.

Unidad 2. Introduccion a los Estados Financieros

2.1 El Estado de Resultados.

2.2 El Balance General o Estado de la Situacidn Financiera.
2.3 El Estado de Cambios en el Patrimonio.

2.4 El Estado de Flujo de Efectivo.

2.5 Las notas a los estados financieros.

Unidad 3. El papel de la administracidn financiera, andlisis e interpretacion de Estados Financieros

3.1 ¢Qué es administracidn financiera?
3.2 Creacidn de valor.

3.3 Gobierno corporativo.

3.4 Analisis horizontal y vertical.

3.5 Anadlisis de indices financieros.

Unidad 4. Analisis integral de rentabilidad y Solidez de la estructura financiera

4.1 Composicién del rendimiento de operacién.

4.2 Composicién del rendimiento sobre la inversion.

4.3 Composicién de la rentabilidad sobre el patrimonio.

4.4 Efecto de apalancamiento financiero.

4.5 Efecto integrado de rendimiento y apalancamiento.

4.6 Esquema integral de rentabilidad.

4.7 Principio de liquidez del activo, exigibilidad del pasivo y patrimonio.
4.8 Solidez de la estructura financiera.

Unidad 5. Fundamentos de costos

5.1 Conceptos, definiciones y clasificacion de costos.
5.2 Sistemas de acumulacién de costos

5.3 Aplicaciones de la contabilidad de costos

5.4 Principios del costeo por actividades

5.5 Costeo por grupos relacionados de diagndstico



V. METODOLOGIA

Este curso contiene una densidad y amplitud de temas acordes a un nivel de posgrado, en el que se
aprovechan los conocimientos y experiencias de los estudiantes, para posibilitar el aprendizaje permanente
y significativo, desde el punto de vista del andlisis critico, reflexivo y creativo de resolucién de problemas,
toma de decisiones y generacién de propuestas, para lo cual se desarrollan métodos participativos y
colaborativos entre otros, con debates e intercambio de opiniones que enriquezcan la experiencia de
aprendizaje y la motivacién en el estudiante.

a) Exposiciones magistrales con el propédsito de introducir los temas, asi como ampliar y aclarar los
conceptos propios del objeto de estudio, procurando una dindmica interactiva con el estudiante.

b) Trabajos de investigacidn bibliografica con textos previamente seleccionados, relacionados con los
temas objeto del curso.

c) Andlisis, discusiones y conclusiones de casos o problemas reales y simulados relacionados con el
programa.

d) Conferencias: exposicién en clase por parte de los estudiantes de trabajos de investigacién
asignados.

e) Atencién individual a los casos en que se requiera.

f) Evaluaciones periddicas de los temas desarrollados en el curso.

En las sesiones sincrénicas y asincrénicas se trabajan con técnicas como: foros, exposiciones, ensayos,
proyectos, lecturas con informes y andlisis critico, investigaciones grupales e individuales, discusiones,
presentaciones de temas por parte del docente con la participacion del estudiante.

El profesor como responsable del curso, dirige, evacua dudas y permite que se dé un ambiente de dialogo y
participacién para el aprendizaje.



VI.

PLANEACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

SESION #1: SINCRONICA (29 de junio 2024)

Primera conexion: 9:00 a.m.—12:00 m.

Segunda conexion: 1:00 p.m. —5:00 p.m.

Contenido Tematico Estrategia de Aprendizaje y Actividades del Estudiante Evaluaciéon
Unidad 1. Introduccién y conceptos basicos de la
contabilidad financiera
e Exposicion de temas por parte
1.1 Definicién e importancia de la contabilidad. del profesor.
1.2 Tipos de contabilidad.
1.3 Conceptos de activo, pasivo, capital, ingresos y e Desarrollo de ejercicios en
gastos. grupos
1.4 Ecuacion contable.
1.5 Principio del devengado y la contabilidad base TAREAS:
efectivo.
1.6 El proceso contable: registro de las operaciones | e Asignar la tarea No.1: Registro
en el diario general, pases al mayor general y de operaciones en el diario, pases 10%
balance de comprobacion. al mayor general y balance de
comprobacion (8 horas).
Unidad 2. Introduccidn a los Estados Financieros
e Asignar la tarea No. 2:
2.1 El Estado de Resultados. Confeccidn de Estados
2.2 El Balance General o Estado de la Situacién Financieros (8 horas). 10%
Financiera.
2.3 El Estado de Cambios en el Patrimonio. Tanto la tarea No. 1 y No. 2 deben
2.4 El Estado de Flujo de Efectivo. subirse a la plataforma a mas tardar
2.5 Las notas a los estados financieros. el domingo 7 de julio 2024 a las 11:59
pm.
BIBLIOGRAFIA:
a) Guajardo, G. (2014). Contabilidad Financiera. México: Mc Graw Hill/Interamericana Editores,
S.A.de C.V.
b) Romero, A. (2010). Principios de Contabilidad. México: Mc Graw Hill/Interamericana Editores,
S.A.de C.V.

c) Gomez, A. (2018). El ciclo contable. SanJosé, C.R.: EUNED




SESION #2: SINCRONICA -NO OBLIGATORIA- (06 de julio 2024)

Unica conexién: 10:00 a.m. — 2:00 p.m.

Asignar la tarea No. 3: Anidlisis e
interpretacion de Estados
Financieros.

Debe subirse a la plataforma a mas
tardar el domingo 14 de julio 2024 a
las 11:59 pm

Contenido Tematico Estrategia de Aprendizajey Evaluacién
Actividades del Estudiante
Leer capitulo 1 del libro:
Unidad 3. El papel de la administracion financiera, Fundamentos Administracion
analisis e interpretacion de Estados Financieros Financiera de James C. Van Horne
3.1 é{Qué es administracidn financiera? Leer capitulos 2 y 3 del libro:
3.2 Creacion de valor Andlisis Diagndstico Financiero de
3.3 Gobierno corporativo Tarcisio Salas Bonilla.
3.4 Andlisis horizontal y vertical
3.5 Analisis de indices financieros
TAREA: 10%

BIBLIOGRAFIA:

a) VanHorne, J. (2010). Fundamentos de Administracion Financiera (décimo tercera edicidn).

México: Pearson Educacion.

b) Salas Bonilla, T. (2016). Andlisis y Diagndsticos Financiero (sexta edicion). San José, Costa Rica:

Ediciones Guayacdn




SESION #3: SINCRONICA (13 de julio 2024)

Unica conexién: 9 a.m. a2 p.m.

Contenido Tematico Estrategia de Aprendizaje y Evaluacion
Actividades del Estudiante
Se asigna examen parcial. Se 30%

Unidades 1,2y 3

debe subir a la plataforma a mads
tardar el domingo 21 de julio a las
11:59 pm.

Unidad 4. Analisis integral de rentabilidad y solidez
de la estructura financiera

4.1 Composicién del rendimiento de operacion.
4.2 Composicién del rendimiento sobre la inversion.
4.3 Composicién de la rentabilidad sobre el
patrimonio.

4.4 Efecto de apalancamiento financiero.

4.5 Efecto integrado de rendimiento y
apalancamiento.

4.6 Esquema integral de rentabilidad.

4.7 Principio de liquidez del activo, exigibilidad del
pasivo y patrimonio.

4.8 Solidez de la estructura financiera.

Leer capitulos 4 y 6 del libro:
Analisis Diagndstico Financiero
de Tarcisio Salas Bonilla
Exposicién docente

BIBLIOGRAFIA:

a) Salas Bonilla, T. (2016). Andlisis y Diagndsticos Financiero (quinta edicién). San José, Costa Rica:

Ediciones Guayacan.




SESION #4: SINCRONICA -NO OBLIGATORIA- (20 de julio 2024)

Unica conexién: 10:00 a.m. a 2:00 p.m.

Contenido Tematico Estrategia de Aprendizaje y Evaluacion
Actividades del Estudiante

Unidad 5. Fundamentos de costos

5.1 Conceptos, definiciones y clasificacién de costos.

5.2 Sistemas de acumulacidn de costos e Leercapitulos 1y 2 del libro:
5.3 Aplicaciones de la contabilidad de costos Contabilidad de costos de
5.4 Principios del costeo por actividades Ralph Polimeni.

5.5 Costeo por grupos relacionados de diagndstico

BIBLIOGRAFIA:

b) Polimeni, R. (1994). Contabilidad de Costos (tercera edicion). Bogotd, Colombia: McGraw -Hill
Interamericana S.A.




SESION #5: ASINCRONICA (Del 21 al 27 de julio 2024)

Reuniones personalizadas de seguimiento con cada grupo de trabajo, minimo 1 hora.

diagndstico

remitirlo por correo electrénico a
mas tardar el sdbado 10 de agosto a
las 11:59 p.m.

Tiempo

Estimado

Duracién Contenido Tematico Estrategia de Aprendizaje y Evaluacion

Actividades del Estudiante
Actividad
Aprendizaje
Exposicion de cada grupo del trabajo
final No. 1: Andlisis e interpretacién
Analisis e interpretacion de Estados |de estados financieros, andlisis 25%
Financieros integral de rentabilidad y solidez de
la estructura financiera, a una
empresa de giro comercial o de
40 horas P . 8 c
produccién. A mas tardar el
domingo 03 de agosto deben subir a
la plataforma un video con la
exposicion, maximo 20 minutos.
Todos los miembros del grupo
exponen.
Trabajo escrito (referencia tedrica y
40 horas Costeo por grupos relacionados de | desarrollo de un caso). Deben 15%

VII. RECURSOS DIDACTICOS

Este curso se desarrolla a través de la plataforma tecnolégica TEAMS y el uso del campus virtual del ICAP.

Libros de textos y bibliografia de referencia (fisico y digital).

Aplicaciones informaticas.
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VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

CRITERIO TECNICA PORCENTAIJE
SUMATIVA Prueba Parcial individual 30%
Tareas en grupo 30%
Trabajo final No. 1 en grupos 25%
SUMATIVA
Trabajo final No. 2 en grupos 15%

IX. NOTA BIOGRAFICA DEL DOCENTE

El Profesor Leonel Abrego Campos, es costarricense y panamefio, tiene una maestria en Administracién de
Empresas (MAE) con énfasis en Finanzas y Mercadeo, y es licenciado en Administracion de Empresas con énfasis
en Finanzas y Contaduria Publica del Tecnolégico de Costa Rica (TEC). Contador Publico Autorizado (CPA) y
Contador Privado Incorporado (CPl). Graduado del Programa de Alta Gerencia (PAG) y del Diplomado
Especializacidon en Finanzas de INCAE. Licenciado en Ciencias de la Educacidn con énfasis en Docencia de la
Universidad Castro Carazo. Actualmente, esta cursando el Ultimo cuatrimestre de la licenciatura en derecho.

En la actualidad trabaja como jefe del Departamento Administrativo del Instituto de Fomento y Asesoria Municipal
(IFAM) y laboré por 21 afios como director regional de Administracion y Finanzas para Centroamérica y el Caribe
de la Fundacién DEMUCA, ONG orientada a la Cooperacién Internacional en temas municipales a nivel regional.

En el campo académico posee experiencia como docente por mas de 25 afios a nivel de grado y posgrado en el
Tecnoldgico de Costa Rica (TEC), Universidad Estatal a Distancia (UNED), Universidad Técnica Nacional (UTN),
Universidad Nacional (UNA), Instituto Centroamericano de Administracion Publica (ICAP) y en la Universidad
Latina de Costa Rica (ULATINA).

Firmado digital
LEONEL ABREGO firtedotamer
CAMPOS CAMPOS (FIRMA)
(FIRMA) Fecha: 2024.06.27

03:01:59 -06'00'
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