


Características de un Buen Jefe de Proyecto



	
	Buen jefe de Proyecto

	Mal jefe de Proyecto



	Objetivos
	Realistas, ambiciosos, comunicados

	Deterministas, infundados, irreales

	Organización
	Planificación, respeto a los plazos
	Desorden, prisas, improvisación


	Personal del Proyecto
	Ocupación estable, delegación, cooperación
	Cuellos de botella, falta de responsabilidad, desocupación y sobresaturación


	Jefe de Proyecto
	Disponible, coordina, se dedica a lo importante, toma decisiones
	Indecisión, saturado, quiere hacerlo todo


	Motivación
	Responsabilidad, actitud activa, colaboración, información mutua
	Rivalidades, pasividad, falta de responsabilidad, conflictos


	Acción
	Dinamismo, actividad constante, compromiso por los objetivos
	Tareas irrelevantes, incoherencia, énfasis en la tarea


	Estilo de mando
	Participativo, cooperador, selecciona, forma, motiva, impulsa
	Autocrático o inhibido, no delega, no decide, se refugia en la técnica


	Relaciones
	Abiertas, flexibles, frecuentes, informales
	Escasas, rígidas, formalistas, falta de cooperación


	Prioridades
	Cumplimiento global de sistema de objetivos
	Tareas concretas, aspectos técnicos, presión del momento


	Técnicas de gestión
	Planificación, decisión, control, motivación
	Procedimientos complejos, normas, papeleo, comités
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