EJERCICIO : PROGRAMACIÓN DE PROYECTOS
En la construcción y equipamiento de un hospital se han determinado ocho actividades, producto del desglose analítico de objetivos al segundo nivel gerencial. En el cuadro #1 se encuentra el nombre de cada actividad, su secuencia lógica y además su duración. En el cuadro #2 se da información sobre los recursos que demandará.

Cuadro #1

Actividad del Proyecto, duración y secuencia

	No.
	Actividad
	Procedencia
	Duración

meses

	1. 
	Comprar terreno
	inicio
	5

	2. 
	Documento de licitación de equipos
	inicio
	1

	3. 
	Documento licitación de construcción
	inicio
	1

	4. 
	Licitación de quipos
	2
	5

	5. 
	Licitación de construcciones
	3
	2

	6. 
	Construcción de obras
	1,5
	6

	7. 
	Instalar equipos
	4,6
	3

	8. 
	Prueba de equipos
	7
	2


Cuadro #2

Recursos que demanda el Proyecto (miles de dólares)

	No.
	Actividad
	Recursos
	Total

	
	
	Materiales
	Equipos
	Transporte
	Salarios
	Terreno
	

	1. 
	Comprar terreno
	
	
	5
	6
	240
	251

	2. 
	Documento de licitación de equipos
	
	
	
	5
	
	5

	3. 
	Documento licitación de construcción
	
	
	
	5
	
	5

	4. 
	Licitación de quipos
	
	800
	12
	16
	
	828

	5. 
	Licitación de construcciones
	
	
	
	20
	
	20

	6. 
	Construcción de obras
	2000
	400
	500
	1000
	
	3900

	7. 
	Instalar equipos
	240
	
	
	80
	
	320

	8. 
	Prueba de equipos
	
	
	
	30
	
	30

	
	Total
	2240
	1200
	517
	1132
	240
	5329


1. Construya la red y determine las fechas de inicio y fin más tempranas y tardías

2. Defina las actividades que conforman el camino crítico

3. Determine las holguras totales y libres

4. Elabore un cuadro resumen que presente la información de los puntos 1 y  2

5. Con ayuda del cuadro #2 y el formato que se anexa elabore la programación financiera del proyecto

	Actividades/Recursos
	Mes

1
	Mes

2
	Mes

3
	Mes

4
	Mes

5
	Mes

6
	Mes

7
	Mes

8
	Mes

9
	Mes

10
	Mes

11
	Mes

12
	Mes

13
	Mes

14
	Mes

15
	Mes

16

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


